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i AGROANTROPIA:
BIOPOLITICA E GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL

PAULO SERGIO GUERREIRO!

RESUMO: Este artigo introduz um novo conceito, a agroantropia e seus mecanismos de
cultivo. O objetivo é apresentar, através dessa nova concepg¢do, a ldgica intrinseca da
governamentalidade neoliberal. Pensando com a biopolitica de Michel Foucault, essa
perspectiva se distancia das abordagens macro e microestruturais para propor uma investigacéo
imanente, que articula sujeito e Estado-sociedade-populacdo. Nesse sentido, a tecnologia do
cultivo se apresenta em diferentes dimensdes estabelecendo um circuito complexo de
objetivacdo simultaneamente interna e externa ao sujeito. A analise desmonta a ficcdo
naturalista atribuida ao pensamento liberal. Mais do que uma critica a exploracéo do trabalho
pelo capitalismo, a agroantropia revela a tecnologia especifica, ativa e complexa de exploracéao
estabelecida pelo neoliberalismo.
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ABSTRACT: This article introduces a new concept, agroanthropy, and its mechanisms of
cultivation. The objective is to present, through this new conception, the intrinsic logic of
neoliberal governmentality. Thinking with Michel Foucault's biopolitics, this perspective
distances itself from macro- and microstructural approaches to propose an immanent
investigation that articulates the subject and the State-society-population triad. In this sense, the
technology of cultivation presents itself in different dimensions, establishing a complex circuit
of objectification that is simultaneously internal and external to the subject. The analysis
deconstructs the naturalistic fiction attributed to liberal thought. More than a critique of the
exploitation of labor by capitalism, agroanthropy reveals the specific, active, and complex
technology of exploitation established by neoliberalism.
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Este artigo investiga a governamentalidade? neoliberal, apresentando a especificidade
do seu funcionamento politico e ético, cuja finalidade é a implementacdo e a manutencéo da
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2 A governamentalidade em Foucault € um conceito nebuloso, que aparece principalmente nos cursos do College
de France a partir de 1978. A primeira vez que é mencionado € no curso Seguranca, Territério e Populacéo e
continua aparecendo no vocabulario do filésofo a partir de entdo. Considerando tanto os cursos do final da década
de 70 quanto os cursos a partir de 80, podemos compreender a governamentalidade como a racionalizacdo e a
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economia de mercado. Através da introducdo de um novo conceito, a agroantropia, 0 objetivo
é revelar a logica que fundamenta as tecnologias neoliberais de governo. A conexdo entre agro
- campo cultivavel - e antropia — agdo humana sobre 0 meio — aponta para um movimento
circular, o estabelecimento de: um campo cultivavel no qual o homo é um ativo; um autocultivo
do proprio sujeito que se entende como ativo; uma reinser¢do dentro do campo cultivavel
daquilo que o sujeito produz ao se ver como ativo. Assim, minha hipdtese é que a
governamentalidade politica - exercida pelos Estados, instituices e afins - e ética - exercida
pelos proprios sujeitos — formula um circuito complexo de cultivo da economia de mercado.

Assim, a agroantropia € uma ldgica de economizacdo mercadolégica que opera
construindo condicionantes para a existéncia e o funcionamento do mercado. Neste texto, a
apresento através de trés elementos investigados por Foucault — as acdes reguladoras e
ordenadoras, a teoria do capital humano e o novo homo oeconomicus — e em um fenémeno
analisado e nomeado por Antunes — a uberizagcdo. Demonstro que nesses quatro objetos ha uma
mesma logica de funcionamento: a economizagdo mercadoldgica do homo e da bios, isto é, a
insercdo de dados econémicos em elementos até entdo compreendidos como ndo econémicos e
a reinterpretacdo de dados ja considerados econdémicos para alinha-los em prol da economia de
mercado. Movimentos sofisticados que ndo agem apenas por coacdo, mas pela insercdo da
liberdade dentro das técnicas governamentais.

Este trabalho faz parte de um projeto de pesquisa maior, a agroantropia é um conceito
em desenvolvimento que vem sendo construido em uma tese de doutorado. Por esse motivo,
este texto apresenta apenas alguns dos recortes historico-conceituais presentes no projeto maior.
Mesmo apresentada parcialmente, a agroantropia contribui para as discussdes sobre o
funcionamento do neoliberalismo, pois oferece uma ferramenta de analise que articula grandes
e pequenas estruturas de poder e interpreta a liberdade sem recorrer as formas ontologicas
moralizantes. Dessa forma, evita tanto as abordagens que consideram apenas as macroestruturas
— Estados, instituicdes etc. — como as abordagens que observam apenas as microestruturas —
sujeito e suas questdes psicologicas. Assim, oferece uma ferramenta mais abrangente para se

investigar a arte neoliberal de governar.

execucdo de estratégias para conduzir condutas. Estratégias articuladas em uma relagdo de imanéncia entre o
campo politico — das macroestruturas — e 0 campo ético — do sujeito e suas valoragdes. Ou seja, estratégias politicas
gue sempre se exercem conjuntamente as estratégias éticas e vice-versa. Essa relacdo de imanéncia € desenvolvida
e explicada em um artigo de minha autoria intitulado O Conceito de Governamentalidade em Foucault: uma
Imanéncia (GUERREIRO, 2026).
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Neoliberalismo e o Cultivo

A governamentalidade neoliberal desafia um dos consensos mais fundamentais entre os
liberais classicos, a saber, a ideia de que o0 mercado é uma extensao natural da esséncia humana.
Em suma, o “que esta em questdo nesse neoliberalismo atual [...] € saber se, efetivamente, uma
economia de mercado pode servir de principio, de forma e de modelo para um Estado”
(FOUCAULT, 20084, p. 159). Dessa forma, a preocupacao fundamental dos neoliberais ndo é
com a esséncia humana ou com a natureza. Na verdade, a grande questdo para eles é: como
estruturar no Estado uma rede que torne possivel a existéncia e o fortalecimento do mercado?
E conjuntamente a essa preocupagdo com o Estado, os neoliberais articulam outra preocupacao:
como estruturar no proprio sujeito essa mesma rede de fomentacdo do mercado? Esse
guestionamento, em dois eixos, ocorre porque 0 Estado ndo é uma esséncia anterior as
sociedades e seus individuos, ele nasce com a governamentalidade (FOUCAULT, 2008b, p.
219) — uma racionalizagdo de préticas exercidas sobre sociedades e individuos®. Desse modo,
o dever-fazer do governo € o que determina o dever-ser do Estado (2008a, p. 6). Em outras
palavras, a maneira como ele € governado define sua propria esséncia. 1sso significa que o
Estado ndo é mais do que sua governamentalidade manifesta, dai a preferéncia de Foucault em
questionar os mecanismos concretos em vez de deduzir os universais (2008a, p. 5). Por fim,
toda acdo da economia sobre o Estado é uma pretensa acdo governamental — pois determina seu
modo de agir e consequentemente de ser - e toda acdo governamental é precisamente uma acdo
sobre sociedades e sujeitos — pois é sobre eles que as a¢des governamentais buscam atuar. Por
esse motivo, estabelecer uma economia de mercado exige a articulacdo dessas duas vias.

Em 1. A vontade de saber Foucault recorre a Claude-Jacques Herbert para ilustrar o
efeito econdmico e politico que a nogdo de populacdo exerce na governamentalidade: “Os
estados ndo se povoam conforme a progressao natural [...] mas em razdo de sua inddstria, de
suas producdes e [...] instituicdes [...] Os homens se multiplicam como as producdes do solo e
na medida das vantagens e dos recursos que encontram em seus trabalhos” (FOUCAULT, 2011,
p. 28). Essa referéncia a Claude-Jacques Herbert sobre o cultivo € mais que uma ferramenta
heuristica sobre a biopolitica, revela um mecanismo central do neoliberalismo: a transformacéo
das sociedades e subjetividades em recursos econdmicos como complexo exercicio de governo.
Trata-se de um paradoxo, pois embora os liberais classicos e 0s neoliberais tenham

interpretagdes distintas sobre a natureza do mercado e do Estado, ambos convergem em

3 Aqui, faco referéncia a governamentalidade politica — racionalizacdo de estratégias e acdes que se estabelecem
sobre o sujeito. Porém, ndo podemos perder de vista que, além disso, a governamentalidade também € ética —
racionalizacdo de estratégias e a¢cdes que o préprio sujeito produz sobre si mesmo.
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reivindicar certa naturalidade para seus fundamentos. Entretanto, € com uma intensa atuago
artificial sobre a materialidade que os projetos liberais sdo implementados. O neoliberalismo s
é possivel por meio de uma arquitetura sobre a realidade, com politicas ativas que promovem
uma economizagdo mercadoldgica do Estado, da vida, da sociedade e suas instituicdes e dos
sujeitos. Este é o cerne do Coldquio Walter Lippmann* (FOUCAULT, 2008a, p. 182) e da
politica de acBes na moldura pensadas no coléquio (FOUCAULT, 2008a, p. 187). Antes de
tudo, é nesse sentido que percebemos a logica do cultivo.

O cultivo € um processo ativo de intervencdo na realidade. Caracteriza-se por um
constante desenvolvimento de condicionantes para fins especificos, um processo de conversao
de tudo aquilo que condiciona e que, com algum ajuste, pode passar a condicionar a
implementacdo de uma estrutura, a favorecendo. Se as condic¢des sdo conjuntos constituidos de
elementos que geram efeitos especificos, o cultivo age em uma etapa anterior, condicionando a
prépria condicao, isto €, transformando e reorganizando tudo aquilo que pode gerar efeitos.
Neste movimento, aquilo que antes ndo era uma condicdo, pode comecar a atuar como uma
condicionante. Por exemplo, nas sociedades ocidentais até o século XVIII, a satde da familia
era um assunto restrito ao ambiente intrafamiliar. Gradualmente foi inserida nos saberes do
Estado e passou a ser objeto de governo politico. Na medida em que o Estado integra entre suas
finalidades a preservacdo da satde da populacdo, a familia é reinterpretada. Se anteriormente
ela era uma condic¢do — organizada de uma maneira especifica -, a l6gica do cultivo a interpreta
como uma condicionante de governo do Estado — exigindo sua reestruturacdo para que 0S
interesses daqueles que governam prevalecam. O cultivo € uma forma de governamentalidade
cujo objetivo é atuar sobre condi¢cdes diversas e rearticulad-las para que operem como
condicionantes em prol de certas finalidades.

Essa perspectiva pode gerar apressadas objec6es. Pensar em uma sociedade cultivada
como uma agricultura ou industria ndo decai em uma espécie de hipotese repressiva, reduzindo
a complexidade das relacdes de poder as macro estruturas? Ou seja, essa ideia ndo nos leva a
observar apenas as grandes estruturas - a economia, o Estado -, tratando o sujeito como mero

efeito delas, negligenciando as maneiras sofisticadas pelas quais esse sujeito se relaciona com

4 O Coléquio Walter Lippmann foi uma conferéncia de intelectuais realizada em Paris, em agosto de 1938,
organizada pelo fildsofo francés Louis Rougier. Ap6s o declinio do interesse pelo liberalismo classico nas décadas
de 1920 e 1930, o encontro teve como propdsito formular um novo liberalismo, em oposi¢do simultanea ao
coletivismo, ao socialismo e ao laissez-faire tradicional. O nome do coléquio homenageia o jornalista americano
Walter Lippmann, cuja obra The Good Society serviu de ponto de partida para as discussfes. Participaram vinte e
seis intelectuais, entre eles alguns dos mais influentes pensadores liberais do periodo: o préprio Lippmann; os
ordoliberais alemdes Wilhelm Rdpke e Alexander Ristow; e o0s representantes da Escola Austriaca Friedrich
Hayek e Ludwig von Mises, entre outros.
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essas superestruturas? Desse modo, ndo recorre as criticas totalizantes sobre a
instrumentalizacéo da razdo, ja denunciadas pelas teorias criticas?® Essas questdes se mostram
precipitadas porque desconsideram o carater imanente da l6gica do cultivo. Supéem que quando
anunciamos 0 macro, € sempre em detrimento do micro. Mas na realidade as acOes
governamentais sdo imanentes a ambos — eles se estabelecem simultaneamente na ordem social
e subjetiva, nas macros e microestruturas, na politica e na ética. N&o se produz uma arquitetura
sobre a realidade equacionando apenas as grandes estruturas de poder, pois elas sempre
encontram os individuos. Os individuos ndo sdo apenas efeitos reativos dessas grandes
estruturas, eles também produzem.

De certo modo, é no sentido inverso, mas igualmente apressado, que encontramos
Byung-Chul Han e sua nocdo de psicopolitica. Este conceito aponta para o processo de
psicologizacdo do poder politico, no qual as técnicas de exploracdo sdo totalmente
internalizadas (2018), fazendo com que o préprio sujeito se autoexplore para si mesmo, mas ha
limitacOes nesse entendimento. O sul-coreano acerta quando afirma que o neoliberalismo
funciona consumindo liberdades (2018, p.11) - tese defendida primeiro por Foucault (2008a, p.
86) — e também quando anuncia a decadéncia da figura do trabalhador no século XXI, efeito da
passagem do capitalismo industrial para o capitalismo financeiro (2018, p. 14). Porém, € raso
quando analisa a biopolitica e a explorag&o:

O problema, contudo, foi que permaneceu ligado tanto ao conceito de populacéo
quanto ao de biopolitica [...] No decorrer do curso dado no Collége de France,
Foucault ndo menciona mais a biopolitica. Tampouco fala sobre o conceito de
populacdo. Aparentemente, ainda ndo lhe parecia claro que a biopolitica e a
populagdo, como categorias genuinas da sociedade disciplinar, ndo sdo adequadas
para descrever o regime neoliberal. Logo, ndo realiza a virada para a psicopolitica que
teria sido necessaria. Em seu curso de 1978-9, portanto, Foucault chega a analise da
biopolitica neoliberal (HAN, 2018, p. 37).

No entendimento de Han, o conceito de populacéo e de biopolitica ndo aparecem com
destaque em Nascimento da Biopolitica porque séo insuficientes para explicar o neoliberalismo,
algo que Foucault ndo teria percebido. Entretanto, essa suposta negligéncia € um efeito

metodoldgico, exercido por uma filosofia que ndo admite discutir conceitos sem investigar suas

> Ao me referir as teorias criticas, estou apontando uma variedade de conceitos formulados por diferentes
pensadores da Escola de Frankfurt, que convergem na percepgao de que a razdo é instrumentalizada pela ideologia.
Dessa forma, as racionalidades seriam utilizadas como meios para atingir algum fim especifico e o sujeito
individual é reduzido aquilo que a dominacao Ihe impde. Neste agrupamento se destacam Adorno, Horkheimer e
Marcuse.
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condigdes materiais, que ndo se permite analisar a biopolitica sem considerar o exercicio do
governo liberal. E ainda assim, na aula de 14 de fevereiro encontramos uma vasta discusséo de
como a populacdo é tomada como objeto pelo ordoliberalismo. Embora de fato pareca que
Foucault s6 tenha se dado conta da extensdo dos seus objetos — liberalismo, ordoliberalismo e
neoliberalismo — no meio do curso de 79, é por considerd-los rigorosas manifestacdes
biopoliticas que o francés ndo muda de rota e aprofunda essa analise. Os recortes materiais
constituem uma notavel auséncia em Han, ele ndo recorre a materialidade historica, politica ou
econbmica para justificar a insuficiéncia da biopolitica como ferramenta analitica do
neoliberalismo. Além disso, 0 ensaista considera que ha uma cisdo radical entre disciplina e
biopolitica, ndo fica claro se essa é sua interpretacdo sobre Foucault ou uma critica, contudo,
como interpretacdo ¢é infundada e como critica é injustificada. Ora, jA em A vontade de Saber
vol. 1, mas também em Seguranca, Territorio, Populacéo, encontramos 0 argumento de que o
biopoder néo dispensa, apenas reformula as técnicas disciplinares. Essa mesma argumentacdo
surge na discussao sobre a governamentalidade liberal: “Liberdade economica, liberalismo [...]
e técnicas disciplinares: aqui também as duas coisas estdo perfeitamente ligadas”
(FOUCAULT, 20084, p. 91). Portanto, a critica sobre a passagem de uma técnica a outra exige
uma fundamentacdo que ndo encontramos em Han.

Desse modo, o conceito de psicopolitica negligencia o sentido imanente do
neoliberalismo, gerando um esvaziamento na percep¢ao da exploracdo: “0 neoliberalismo [...]
elimina a exploracdo alheia da classe trabalhadora. Hoje, cada um € um trabalhador que explora
a si mesmo para a sua propria empresa” (HAN, 2018, p.14). Afirmar que o0 neoliberalismo
elimina a exploracdo exterior é ingénuo e insustentavel. Se € verdade que o trabalhador explora
a si mesmo como empresa, também é verdade que o laissez-faire neoliberal estabelece uma
concorréncia desequilibrad em que as grandes empresas cooptam a forca de trabalho e exploram
os trabalhadores-empresas. Este € o0 nucleo do movimento de pejotizacdo no Brasil e dos
trabalhos por aplicativo ao redor do mundo desde meados de 2010. A autoexploracdo ndo nega
a exploracéo alheia, na realidade a ratifica. Afinal, o lucro gerado por um entregador do ifood
ndo é transferido de um ponto para outro de sua mente, mas para os bolsos daqueles que detém
a big tech. Desse modo, essa técnica interna do cultivo - um autocultivo - estabelece a
economizagdo mercadoldgica de si por si, mas sempre em jogo com 0s concorrentes, extraindo
de si para outrem, ou seja, € uma tecnologia simultaneamente interior e exterior. E essa

tecnologia de cultivo que nomeio como agroantropia.
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A agroantropia nas acdes reguladoras e ordenadoras

A agroantropia é, antes de tudo, uma l6gica imanente da governamentalidade neoliberal
que cultiva a economizacdo mercadoldégica por meio de mecanismos sofisticados e
multifacetados. Assim, este artigo busca se desviar destas duas limitagdes: analisar apenas o
subjetivo e analisar apenas o social, o exterior. Ensejo questionar as macros e as microestruturas
salvaguardando suas especificidades sem supervalorizar umas em detrimento das outras.
Anunciar a economizacdo ainda ndo diz o suficiente sobre a ldgica agroantropica; é necessario
observar alguns recortes mais especificos. Encontramos esses objetos na transicdo da
governamentalidade liberal para a neoliberal em pelo menos trés fendmenos ja analisados por
Foucault: as acdes reguladoras e ordenadoras, a teoria do capital humano e o surgimento do
novo homo oeconomicus. Na Ultima década, na etapa mais consolidada do neoliberalismo —
através das transformacGes sociotecnoldgicas —, um quarto fenbmeno da agroantropia se
destaca: o trabalho por aplicativo, o que vem sendo chamado de uberizacéo.

Com base na ideia central do neoliberalismo de que a economia de mercado pode
funcionar como principio e limite do Estado (FOUCAULT, 2008a, p. 159), a insigne novidade
das politicas ordoliberais no século XX pode ser compreendida por meio de trés dimensdes.
Primeiro, o deslocamento do modelo do mercado das trocas do século XVIII para a
concorréncia (2008a, p. 160-161), motivado pelo entendimento de que as trocas geram valores

pouco objetivos. Encontramos essa proposta em Mises:

A forga motriz do processo de mercado ndo provém dos consumidores nem dos
proprietarios dos meios de producdo — terra, bens de capital e trabalho —; provém dos
empresarios que inovam e especulam. Sdo pessoas que buscam o lucro, tirando
proveito das diferencas de pregos (VON MISES, 2010, p. 390).

Dessa forma, compreende que as trocas funcionam produzindo valores demasiado
subjetivos, sem critérios objetivos. Diferentemente, a concorréncia estipularia uma mecanica
de negociacao por jogos de interesses, a qual produziria pregos. Como efeito desse jogo, 0s
precos garantiriam um mercado mais dindmico, pois é um resultado observavel das negociagdes
e ndo de valores atribuidos pelo consumidor ou pelos proprietarios dos meios de producéo. Esta
compreensdo exige uma segunda dimensdo, que o laissez-faire seja aplicado a concorréncia,
evitando a “ingenuidade naturalista” (2008a, p. 163). Essa percep¢do ¢ paradoxal, pois
compreende que 0 mercado e seus principios ndo sdo puramente naturais, interpretam que é
necessario um constante cultivo para que a livre concorréncia seja exercida, evitando tendéncias
mercadologicas como o monopolio, por exemplo. Assim, o “deixa fazer” ndo ¢ um “deixe a
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natureza agir”, como talvez diriam os liberais classicos, mas um “deixe o jogo de interesses
produzir”. Dai apresenta-se a terceira perspectiva: se a concorréncia ndo é natural, se ndo é
ontoldgica, é necessario que ela se materialize para que seja compreendida. Nesse sentido, 0
Estado deve zelar pelo laissez-faire da concorréncia, observando e formulando acbes de
manutengdo, mas sem intervir diretamente nas negociagoes.

Esses trés fundamentos governamentais — concorréncia em detrimento das trocas,
laissez-faire aplicado a concorréncia e necessidade de materializacdo do mercado antes de
qualquer intervencdo - sdo expressos pelos ordoliberais como aquilo que Walter Eucken chama
de acOes reguladoras e ordenadoras. Sobre as acOes reguladoras, Foucault interpreta Eucken:
“E necessario ent&o, diz ele, intervir ndo nos mecanismos da economia de mercado, mas nas
condigdes do mercado” (2008a, p. 190). Assim, o Estado ndao deve, em nenhuma hipétese,
intervir nos mecanismos da economia de mercado, mas regular para que ela possa ser garantida.
No que isso implica em termos praticos? O Estado pode agir de maneira comedida sobre os
precos — mediante politicas de isencéo ou reducdo de taxas e afins - para evitar certas tendéncias
de mercado, como a reducéo de custos, a reducdo de lucros e as tendéncias pontuais ao aumento
de lucro. Jamais deve atuar tabelando precos ou intervindo no mercado de trabalho, por exemplo
(2008a, p. 190-191). Dessa forma, a logica agroantrdpica se apresenta nas acGes reguladoras
em dois sentidos, uma ndo intervencdo nos mecanismos do mercado e uma constante acado sobre
suas condicdes. Sdo duas acdes de cultivo: a ndo intervencdo nao € uma inacdo, na realidade é
um conjunto constante de acBes que se inserem nas legislacBes evitando politicas
intervencionistas e proporcionando as condicBes ideais para que o mercado e seu jogo de
interesses se estabelecam. As acdes ordenadoras apresentam com ainda mais clareza e

radicalidade essa ldgica:

O que séo acBes ordenadoras? Pois bem, [s&0], a¢cBes que tém por fungdo intervir nas
condi¢Bes do mercado, mas nas condi¢des mais fundamentais, mais estruturais, mais
gerais [...] ndo se deve nunca esquecer o principio de que o mercado é um regulador
econdmico e social geral, o que ndo quer dizer, entretanto, que ele é um dado natural
que pode ser encontrado na base da sociedade. Ao contrério, ele constitui [...] uma
espécie de mecanismo sutil muito seguro, mas se funcionar bem e se nada vier
perturba-lo. Por conseguinte, a preocupacdo principal e constante da intervencdo
governamental, fora desses momentos de conjuntura de que Ihes falava héa pouco, deve
ser as condicOes de existéncia do mercado, isto é, 0 que os ordoliberais chamam de
"moldura" (FOUCAULT, 2008a, p. 192).
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A premissa geral das acGes ordenadoras é que se deve atuar sobre aquilo que condiciona
0 mercado, mas diferentemente das agdes reguladoras que operam sobre condicionantes
estritamente mercadologicas — precos, taxas, custos e lucros —, a ordenacdo procede sobre
condicionantes ndo mercadoldgicas que buscam possibilitar a existéncia do mercado. O cultivo
aqui se estabelece através de acbes sobre a populagdo: controle demografico, educacdo e
preparo para uso de ferramentas e tecnologias que interessam ao mercado - como a manipulagéo
das burocracias, das terras, da tecnologia da informaco e afins (2008a, p. 193). E uma agéo na
moldura, isto é, nas condicionantes ndo econémicas do mercado, mas que paradoxalmente séo
transformadas em dados econdmicos mercadoldgicos. Ou seja, 0 neoliberalismo ndo tenta
conhecer os dados demogréaficos por eles préprios, mas pelos seus aspectos econdémicos, ou
melhor, através da conversdo de dados ndo econémicos em econdmicos. O mesmo acontece
com a educacdo e uma analise aprofundada poderia encontrar essa logica presente nas
producdes artisticas, nas sexualidades e em tantos outros recortes socioculturais. A questdo que
nos salta aos olhos é que o neoliberalismo cultiva o Estado e a populagéo para-pelo o mercado.

Mas os sujeitos também séo cultivados pela mesma légica.

Teoria do capital humano e 0 novo homo oeconomicus

As implicagdes “menores” da imanéncia agroantropica ficam mais evidentes ao
analisarmos a teoria do capital humano do neoliberalismo americano e o0 novo homo
oeconomicus. Em O sujeito e o Poder, Foucault afirma: “os mecanismos de sujei¢do ndo podem
ser estudados fora de sua relacdo com os mecanismos de exploracdo e dominacdo. Porém, nao
constituem o ‘terminal’ dos mecanismos mais fundamentais” (1995, p. 236). Essa ¢ a afirmacao
categorica da imanéncia entre as técnicas de objetivacao do sujeito e o “sujeito mesmo”. Ora,
0 sujeito compreendido por si é sujeito-objeto tanto quanto o sujeito percebido como dominado
ou controlado por alguém, as duas coisas estdo em um jogo de confluéncias e rupturas. O sujeito
esta imerso neste jogo, ndo é um produto final dele. Desse modo, a sujei¢do —sujeito a alguém
pelo controle e dependéncia — e a subjetivacao — o sujeito preso a sua propria identidade (1995,
p. 235) ndo séo categorias ontologicamente distintas. Na realidade, sdo diferentes tipificacdes
de objetivacio do sujeito. E por isso que Foucault prefere a “analitica dos diferentes modos de
subjetivacdo” (FERREIRA NETO, 2017, p. 19) em vez da abordagem ontologica, € por isso
que a governamentalidade € o conceito chave da abordagem deste artigo, € por ela que
perpassam os poderes, sejam eles internos ou externos. E com este entendimento que devemos

analisar a teoria do capital humano e 0 novo sujeito homo oeconomicus.
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Foucault analisa a teoria do capital humano de Becker, apontando sua atuagdo em dois
processos. O primeiro ¢ a “incursdo da analise econdmica num campo até entdo inexplorado”
(2008a, p. 302). Desse modo, os neoliberais americanos buscam reinterpretar em termos
econémicos aquilo que participa ativamente da economia, mas que teria sido ignorado pelos
liberais classicos, como o trabalho. Para eles o liberalismo cléassico deixa lacunas consideraveis,
pois ndo enfrenta duas categorias sobre o trabalho que consideram bastante abstratas: as ideias
marxistas de tempo e de forca produtiva (2008a, p. 305). Foucault atribui a Schultz e Becker a
seguinte formulagao: “no fundo, por que é que as pessoas trabalham? Trabalham, é claro, para
ter um salario. Ora, 0 que é um salario? Um salario é simplesmente uma renda. [...] O que €
uma renda? [...] Uma renda é simplesmente o produto ou o rendimento de um capital” (2008a,
p. 308). Trata-se de uma tentativa de reinterpretar o trabalho através da confusédo entre salario
e renda, estabelecendo certa equidade entre o trabalhador da empresa e o empresario. Nessa
interpretacdo é como se ambos produzissem renda. Assim, o trabalho nédo esté alienado por uma
forca exterior, ndo é o tempo vendido e explorado por um terceiro, nem a forca de produzir. No
mesmo sentido, o salario ndo é um meio pelo qual o empreséario explora o trabalho alheio e
obtém renda. Perde-se qualquer distin¢do profunda entre o trabalhador e o empresario, ambos
sd0 vistos como empresarios de si que produzem a mesma coisa: renda. Assim, os neoliberais
desestabilizam o conceito de alienagéo.

O segundo processo do capital humano é uma consequéncia do primeiro: “a
possibilidade de reinterpretar em termos econdmicos e em termos estritamente econdémicos todo
um campo que, até entdo, podia ser considerado, e era de fato considerado, nao-econémico”
(20084, p. 302). Isso desencadeia uma série de consequéncias sobre as politicas de sociedade,
todas centradas na percepcdo de que as atividades humanas contribuem ou prejudicam o
desenvolvimento do capital humano, quaisquer que sejam elas e independentemente de em
quais instituicdes se concentrem. Neste cenario o tempo da familia se torna investimento em
capital humano, o filho é visto como uma renda futura, de certo modo, como aponta Foucault
ao analisar Jean-Luc Migué, a familia é percebida como empresa (2008a, p. 336). A familia,
criminalidade, satde, educacéo, todos os elementos da vida social sdo transformados em dados
que interferem no capital humano. Este € o efeito mais geral da governamentalidade neoliberal
pela l6gica agroantropica. A economizagdo mercadoldgica da vida, porém, ndo é um processo
simples e impositivo.

Ao encontro desses dois processos, a teoria do capital humano também reorganiza os

proprios sujeitos pelo aspecto econdmico. Essa reestruturacao se apresenta na maneira como 0s
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neoliberais reinterpretam o homo oeconomicus - o sujeito econdmico — do liberalismo cléssico.
Entre os liberais classicos, o0 homo oeconomicus era compreendido como 0 sujeito cujo
consumo se estabelece pelas trocas. Troca-se uma quantidade especifica de dinheiro por
determinados produtos (2008a, p. 309). Mas o capital humano repensa a nogdo de troca,
compreendendo que, quando o sujeito compra, ele ndo apenas troca dinheiro por produto, mas
produz a propria satisfacdo (2008a, p. 309). Satisfazer-se significa atender suas proprias
demandas: produzir a propria saude, lazer, educacdo etc. Assim, o sujeito é visto como uma
empresa que produz satisfacdo pessoal e faz isso consumindo aquilo que é produzido por outras
empresas — 0s servi¢os privados de salde, o turismo, as escolas e similares. A teoria do capital
humano generaliza o conceito de empresa (2008a, p. 331), dessa forma a I6gica da concorréncia
¢ inserida nas mais variadas e corriqueiras formas de relacGes sociais e subjetivas. Os
neoliberais ndo interpretam as popula¢bes como conjuntos de individuos ou cidadaos, mas
como empresas que concorrem entre si consumindo e produzindo.

Em sintese, 0 que encontramos no caso das a¢des reguladoras e ordenadoras da teoria
do capital humano e do novo homo oeconomicus € uma forma especifica de cultivo, a da
economizacdo. As acOes reguladoras rearticulam a logica do trabalho, salario, tempo, renda e
similares enquanto as ordenadoras reinterpretam aquilo que antes era compreendido como nao
econdmico — a demografia, a educacdo, a saude. Ao encontro disso, a teoria do capital humano
repensa esses mesmos elementos, mas vai além, reformulando a familia e o proprio sujeito. Em
todos estes exemplos encontramos um cultivo de economizacdo mercadoldgica: a
transformacdo de condicGes até entdo percebidas como ndo econémicas em condicionantes
econdmicas. Em um sentido politico-ético, trata-se da transmutacao no proprio sentido de bios,
pois 0s mais importantes, sendo todos os aspectos da vida humana, comegam a integrar a l6gica
da economia de mercado. Se na biopolitica que ascende no século XVIII os Estados tinham
como finalidade a promoc¢do da saude da populacdo, a partir do século XX o0s neoliberais
recolocam a salide como uma questdo de mercado. Dessa forma, compreendem que € a l6gica
do laissez faire que deve coordenar os assuntos de saude — assim, as instituigdes de saude
exigem concorréncia mercadoldgica, a ciéncia médica é submetida a essa estrutura. Ora, quem
sdo 0s agentes que concorrem no laissez faire? As empresas. Portanto, ou as empresas ocupam
diretamente as atribuicGes relacionadas a saude ou os Estados passam a agir como empresas.
Trata-se de uma transformacéo no sentido da bios, a populagéo deixa de funcionar como um

ativo do Estado e atua como um ativo do mercado. Nesse processo de economizacéo, a bios até
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pode ser compreendida como vida/satde, mas é preenchida com um significado econémico

mercadoldgico, a vida é entendida como um ativo do mercado.

O sujeito agroantrépico

Michel Feher € quem mais se aproximou da abordagem que imprimo neste artigo, O que
ha de vultoso em sua analise é a ideia - mesmo que implicita e pouco explorada - de que a teoria
do capital humano néo reduz o sujeito a economia, ao menos é o que podemos inferir quando

explica a percepcao sobre a valorizacao e a desvalorizacéo:

H4, por assim dizer, muitas maneiras e muitas razfes para se valorizar e se
desvalorizar: se esses dois termos devem ser entendidos tanto em suas significagdes
financeira e estético-psicolégica, é preciso reconhecer que a primeira ndo é na
realidade sendo uma modalidade da segunda e, portanto, que é esta Ultima que deve
ser considerada como o alvo do capital humano (traducéo prdpria) (FEHER, 2007, p.
16).

Nessa interpretacdo percebemos dois sentidos para a valorizacdo e desvalorizacéo:
aquela que é baseada no financeiro, ou seja, em que mais ou menos valor equivale a mais ou
menos dinheiro, mas também a técnica mais complexa de valoragcdo, o sentido estético-
psicolgico, isto é, as diferentes maneiras pelas quais o sujeito interpreta 0 maior e 0 menor
valor. Embora Feher mencione esse sentido psicolégico, ele ndo desenvolve a ideia. Também
ndo encontramos esse objeto em Foucault. Entretanto, este é o carater produtivo da
governamentalidade agroantrépica. Trata-se da incorporacdo de “ganhos” imateriais - como
satisfacdo, prestigio, autoestima - na contabilidade do capital humano. Também integra a
“perda” imaterial, como culpa, frustragdo, perda de status etc. Sob essa Gtica, a condicdo
estritamente financeira — tributos que paga, quantidade de dinheiro que detém, propriedades,
poder de compra e afins - é o ponto de partida para uma interpretacdo psicologica, promovida
por cada individuo sobre sua condi¢do. Em outras palavras, ter mais ou menos dinheiro é uma
situacdo objetiva do sujeito que desenvolve signos sobre essa situacdo. E claro que essa
interpretacdo é desenvolvida em jogo com as macroestruturas, o individuo se valora diante da
experiéncia politica e social. Por isso, ndo é dificil imaginar que usar certas marcas, frequentar
lugares especificos e estabelecer determinadas relagfes de hierarquia podem significar mais
status social para muitas pessoas. Embora isso seja verdade, a estetizacdo é o processo também

interno no qual o sujeito converte esses signos de consumo e prestigio em uma métrica de
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valorizacao pessoal. Assim, o aspecto financeiro esté diluido dentro de uma logica de valorago
subjetiva.

Embora o sentido financeiro seja internalizado pelo estético-psicoldgico, é exatamente
por ele que a governamentalidade neoliberal opera. O sujeito se vé como portador de anseios
de consumo que o dinheiro lhe permite satisfazer — alimentacdo, salde, educacéo, lazer, lacos,
sucesso, sabedoria, status etc -, desse modo, se vé economizado. Todas essas necessidades e
desejos sdo integradas a economia como investimentos em capital humano. E este movimento
gera valores subjetivos: se alimentar ndo tem apenas um custo financeiro, mas um significado
particular para o individuo. O sujeito caminha do sentido financeiro para o estético-psicoldgico,
organiza todos os aspectos ndo financeiros de sua vida a partir da logica financeira. Isso gera
duas grandes consequéncias: a primeira € que o neoliberalismo governa por meio de uma
técnica econbmico-mercadologica carregada de signos ndo econdmico-mercadoldgicos e,
conjuntamente, essa governamentalidade se incorpora ativamente aos aspectos psicologicos.

Os neoliberais:

Passam [...] para o lado do sujeito individual, mas [...] nem por isso derramam nele
um saber psicoldgico, um contetdo antropoldgico, assim como, ao falar do trabalho
do ponto de vista do trabalhador, ndo faziam uma antropologia do trabalho. S6 passam
para o lado do sujeito na medida em que [...] se pode toméa-lo pelo viés, pelo aspecto
[...] econdmico. Sé se toma o sujeito como homo oeconomicus, 0 que ndo quer dizer
que o sujeito por inteiro seja considerado homo oeconomicus (FOUCAULT, 2008a,
p. 345).

Isso significa que a governamentalidade neoliberal ndo se relaciona com o sujeito
através de questdes antropoldgicas e essa € a mecanica da agroantropia — se outrora descobrir a
verdadeira esséncia do homo era uma meta incansavel, incluindo compreender sua natureza,
sua liberdade, etc -. A governamentalidade neoliberal concentra-se estritamente em aspectos
econdmicos do homo, isto é, 0 governo busca compreender a psiqué somente na medida em que
ela se relaciona com a realidade econdmico-mercadoldgica. Desse modo, transformado em
empresa, 0 homo é analisado através de suas condi¢des de producdo e consumo. Em termos
praticos, isso significa que 0s governantes buscam compreender como os individuos
transformados em empresarios de si mesmos reagem as praticas governamentais, iSso
representa um distanciamento do liberalismo classico. A liberdade em Locke, o interesse em
Smith e tantos outros ideais liberais dizem respeito a natureza do homo e, a partir dessa
preocupacdo com a esséncia, constroem seus pensamentos politicos. Todavia, os neoliberais

ndo se preocupam com a esséncia do homo, ndo buscam desenvolver um saber estritamente
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antropolégico, compreendendo o homo em todas as suas possiveis dimensdes psicologicas e
biologicas. Os neoliberais se concentram sobre 0 aspecto econémico do homo — o oeconomicus
-, negligenciando ou submetendo a logica mercadologica todas essas possiveis nuances. Em
suma, as técnicas neoliberais de governo supdem que as pessoas sdo equivalentes as empresas,
assim, o homo é rearticulado por signos econdmico-mercadoldgicos.

Portanto, a agroantropia cultiva uma transformagdo antropoldgica através da
economizacdo mercadolégica do homo, € um movimento complexo que ndo pode ser
interpretado apenas como uma reducéo do sujeito a relacdo de consumo. A escola de Frankfurt
nos oferece ferramentas criticas poderosas para compreender a dominacéo capitalista. Adorno
e Horkheimer (1985) demonstram que as técnicas de producédo de cultura sdo absorvidas pelo
capitalismo, assim, o esquematismo — estrutura que conceitua o sensivel — é transferido do
sujeito para a industria. Marcuse (1973) nos explica que no capitalismo as individualidades sdo
mecanizadas, direcionando os individuos para uma relacao unidimensional, de consumo. Entre
nuances, os trés socidlogos convergem: o poder instrumentaliza os individuos, condenando-os
a uma relacdo de consumo - 0 sujeito estd submetido a um poder externo e sua liberdade é
anulada. Entretanto, essa abordagem € insuficiente para explicar as especificidades das técnicas
de exploragdo do neoliberalismo, pois ignora o aspecto produtivo dos individuos. Os neoliberais
compreendem que a atividade de consumo é também um tipo de producdo — da satisfacdo
individual do homo empresa -, desse modo, inserem a liberdade na relagdo de exploracéo.

E neste jogo entre liberdade e exploracdo que o sujeito agroantropico funciona, ele é o
objeto de manejo da governamentalidade neoliberal, isto €, o sujeito tal como é compreendido
pelas estratégias politicas neoliberais nos Estados, mercados, instituicGes diversas etc. — uma
forma de saber; e também o objeto de si mesmo em relacdo com essas estratégias externas, ou
seja, a maneira como os proprios individuos se entendem e conduzem a si mesmos a partir das
estratégias neoliberais que tentam lhe dominar. O sujeito agroantropico interage de forma
reativa quando aceita ou rejeita os saberes e estratégias neoliberais, mas também de forma
produtiva, quando interpreta a sua maneira esses saberes e estratégias. Em termos praticos, é
reativo quando diz sim ou ndo para a ideia de que ele é uma empresa, por exemplo. Mas também
é produtivo, quando desenvolve sua propria interpretacdo sobre a ideia de ser uma empresa -
“sou uma empresa, entdo eu devo...”. Sendo menos literal, o sujeito agroantropico se vé
economizado quando pensa: “sou o(a) pai/mae da familia, preciso oferecer conforto, saude e
educagdo aos filhos e isso custa dinheiro”. Nesse caso, a paternidade e a maternidade Sdo

pensadas em termos econdémico-mercadoldgicos. Ser pai ou méae significa lidar com certos
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custos, fazer investimentos e obter lucro. Todavia, nota-se que isso ndo anula a interpretagéo
de que ser pai ou mae significa ser progenitor(a) de um outro humano, oferecer afeto, construir
uma instituicdo familiar etc., mas todos esses signos subjetivos estdo atravessados pelo sentido
mercadologico. Portanto, a liberdade é uma condicionante da agroantropia, o sujeito neoliberal
ndo é coagido para se adequar as finalidades especificas dos governantes, ele se vé economizado
e desenvolve formas singulares de autogoverno. O sujeito se objetiva como homo econémico e
passa a organizar livremente sua subjetividade através dessa identificacdo, ele se entende
empresa, age como tal e desenvolve formas de autoexploracdo para alimentar seu eu
economizado. Ou seja, o individuo se autocultiva pela economia mercadoldgica, ndo é um
simples efeito dela. Assim, a liberdade pode ser utilizada para resistir a exploracdo e produzir
formas diferentes de vida — se constituir como um sujeito singular escapando da logica
agroantropica. Entretanto, também pode ser a maneira pela qual o sujeito se autoexplora,
exercendo simultaneamente uma exploragéo externa — para as grandes empresas, por exemplo.

Assim, 0 sujeito agroantrépico ndo € um simples efeito da dominacéo, é uma técnica
subjetiva de conducdo de si, por meio de estratégias, acoes e signos desenvolvidos pelo proprio
sujeito para se conduzir a partir da interacdo com os dados economizados. Ndo se trata da
simples internalizacao das tecnologias exteriores, pois isso implicaria em um sujeito que age da
maneira determinada por essas tecnologias. A relacdo é mais complexa, o sujeito agroantrépico
desenvolve suas préprias estratégias de autocultivo, nem sempre alinhadas aos objetivos dos
governantes. Por outro lado, os governantes, surpreendidos por essas novidades, atuam sobre
elas, as implementando em suas estratégias. Dessa forma, a governamentalidade neoliberal esta
sempre aberta — tenta antever as reacdes dos sujeitos e implementar aquilo que o sujeito oferece
de novo. A rigor, o sujeito agroantropico € um objeto-objetivante: um objeto para os Estados e
instituicbes que buscam o governar e para Si proprio, pois tenta governar a Si mesmo;
objetivante, pois ele € interpretado como condicionante de governo pelos Estados e instituicdes
e por ele proprio. Em outras palavras, Estados, instituicdes etc. desenvolvem estratégias e acdes
econémico-mercadologicas para governar o sujeito. O préprio sujeito também desenvolve suas
estratégias e acGes pelo mesmo viés econdmico-mercadolégico para se autogovernar. A
governamentalidade agroantrépica é o encontro dessas duas tecnologias que vdo se
transformando mutuamente. Os Estados legislam, proibem certas atividades, incentivam outras,
punem de maneiras determinadas, exercem violéncia, delimitam espacos. etc. Assim, exercem
uma atividade constante sobre os individuos. Os sujeitos votam, desenvolvem valores

especificos, agem uns sobre 0s outros com violéncia, reagem as forcas institucionais, produzem
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arte etc. Assim, agem sobre a governamentalidade politica. A agroantropia é o cultivo de
economizacdo mercadoldgica presente nas estratégias desenvolvidas dentro de todos estes
meios. Em ultima instancia, 0 que demonstro é que a agroantropia € uma logica de
governamentalidade politica e ética. O sujeito agroantropico opera como catalisador dessa
governamentalidade. Trata-se de um circuito, ele é sujeito que se vende e que consome®:
vendendo e consumindo se produz e age na producdo de outros, a0 mesmo tempo em que é
produzido por outros como sujeito a se produzir e produzir outros pela-para venda e consumo’.
Desse modo, a vida, a politica, a psiqué sao tornadas econémicas, mas paradoxalmente ndo
negam os aspectos ndo econdmicos da vida, da politica e da psiqué, o que fazem é transforma-
las em condicionantes da economia de mercado.

Portanto, a agroantropia é uma logica de funcionamento da governamentalidade
neoliberal — em dois eixos, 0 politico e o ético - que se inscreve através da racionalizacao de
estratégias e acdes tanto nos Estados, institui¢fes e afins quanto nos sujeitos. Um processo de
economizagdo mercadoldgica que rearticula os sentidos da bios e do homo, os transformando
em condicionantes para o funcionamento da economia de mercado. Uma transformacdo dos
signos antropoldgicos pelos econdmico-mercadoldgicos. Um incansavel e aberto cultivo que
permite a inser¢do constante de novas estratégias, desenvolvendo Estados, institui¢fes e
sujeitos adaptados e fomentadores da l6gica de mercado. A agroantropia ndo € um fim nem um
meio, € o constante movimento de implementacdo da economizacdo mercadoldgica que
transforma as macro e microestruturas de poder em catalisadores da governamentalidade
neoliberal. Seu objetivo principal € estruturar uma rede complexa de elementos que atuem na

producdo e manutencao da economia de mercado.

Agroantropia e a uberizacdo do trabalho no Brasil

O termo uberizacdo se popularizou através de Ricardo Antunes. Em 2020, o brasileiro
organizou o livro de artigos Uberizacdo, Trabalho Digital e Industria 4.0. Nessa obra, a

uberizacao e definida como:

® Nesse contexto, entendo por consumo a relagdo de compra dos ativos disponiveis nas prateleiras da economia de
mercado, sejam produtos formais ou todas as categorias negociadas como produtos, como a propria forca
produtiva. Nesse sentido, a forga produtiva € explorada como mercadoria consumida por aquele que pode comprar.
" Todo este funcionamento complexo se estabelece através das relagdes financeiras que impactam aspectos ndo
financeiros. Ou seja, a exterioridade da compra da méo de obra, da exploracéo e da dominagéo continua atuando,
mas menos como finalidade e mais como uma amarracéo capilarizada do poder. A compra da mao de obra esta
difusa em meio a negociacao entre empresarios de si. As grandes empresas estdo difusas na imagem do empresario
de si.
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[...] um processo no qual as relagGes de trabalho s&o crescentemente individualizadas
e invisibilizadas, assumindo, assim, a aparéncia de “prestacdo de servigos” e
obliterando as relacBes de assalariamento e de exploracdo de trabalho. [...] A
terceirizacdo, a informalidade e a flexibilidade se tornaram, entdo, partes inseparaveis

do Iéxico e da pragmatica da empresa corporativa global. (ANTUNES, 2020, p. 9)

Nesta interpretacdo, a uberizacdo se estabelece por trés mecanismos: a terceirizacédo, a
informalidade e a flexibilidade, gerando uma aparéncia de prestacdo de servicos e escondendo
as relagdes de exploragdo. Assim como Brown, ao aproximar a “empreendedorizagdo” a
“desmassificagao” (2019, p. 50), a tese de Antunes aponta para certo fenémeno
individualizante: as negociacGes se concentram no campo do sujeito-empresa e a relacéo
explorador-explorado fica submersa. Nesse sentido ja esta claro que essa submersdo dos
mecanismos ndo pode ser interpretada como a negac¢do da exploracao alheia, mas também nédo
pode ser compreendida como um simples ocultamento dos mecanismos de exploracéo. Primeiro
porgue, ao menos no Brasil, embora se estabeleca de maneira complexa, a autoexploracédo nao
¢ invisibilizada. Ao contrario, € superestimada, torna-se um valor cultivado pelo sujeito
agroantropico: o discurso empreendedor e meritocratico cultiva valores que transitam do
financeiro para o estético-psicoldgico, defende que o individuo deve se esforgar sempre mais,
que este esfor¢co serd recompensado com renda. O esforco € o signo da autoexploracdo a ser
absorvido pelos sujeitos. Segundo e mais importante, porque de fato toda essa reconfiguracao
ndo é a simples manutencédo das antigas relacdes de exploracdo. O autocultivo estabelece uma
novidade especifica do neoliberalismo: a reinterpretacdo do mercado de trabalho e
consequentemente o desenvolvimento da tecnologia de exploracéo.

Como demonstrado ao longo deste artigo, o cultivo ndo é uma ferramenta exterior, na
qual os grandes empresarios, por engenho, estabelecem amarras aos sujeitos. E uma tecnologia
exterior, cuja governamentalidade € absorvida e produzida também pelo sujeito. Desse modo,
uma das grandes novidades tecnologicas do neoliberalismo é a tomada do mercado da livre
concorréncia como mercado de trabalho. Nessa percepcéo ndo ha divisdo entre um e outro, ou
seja, em tese 0 que os trabalhadores objetivados como empresas precisam nédo € de leis
trabalhistas que regulem o salario, a jornada de trabalho, as férias e os encargos, mas de laissez-
faire.

Em pelo menos quatro elementos da reforma trabalhista (lei n°® 13.467) podemos
observar o estabelecimento dos principios do laissez-faire, ressignificando as leis trabalhistas

através das leis da concorréncia: o trabalho intermitente, a garantia dos acordos com forca de
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lei, a terceirizagdo irrestrita e o enfraquecimento dos sindicatos. Primeiro, o trabalho
intermitente: o art. 443 prevé: “O contrato individual de trabalho poderd ser acordado tacita ou
expressamente, verbalmente ou por escrito, por prazo determinado ou indeterminado, ou para
prestacdo de trabalho intermitente.” (BRASIL, 2017). Assim, a rela¢do de trabalho pode ser
estabelecida por periodos especificos e sem vinculo permanente. Desse modo, a empresa pode
contratar os servigos do empresario de si sob demandas especificas. O § 3° garante que essa
aplicacdo seja realizada a todos os trabalhadores, exceto os aeronautas. Segundo, a garantia de
acordos se sobrepondo as leis: no art. 611-A e 661-B ha o estabelecimento de regras que
estipulam o negociado sobre o legislado, ou seja, 0s acordos coletivos passam a ter valor de lei
desde que respeitem as regras estipuladas pelas definicGes legais. Este dispositivo garante a
primazia da liberdade de negociac¢do no mercado de trabalho. Terceiro, a terceirizacdo irrestrita:
o0 art. 4°-A da lei n° 6.019 alterada pela lei n°® 13.467 define: “Considera-se prestacdo de servicos
a terceiros a transferéncia feita pela contratante da execucdo de quaisquer de suas atividades,
inclusive sua atividade principal” (BRASIL, 2017). Desse modo, se antes apenas as atividades
meio poderiam ser terceirizadas, este dispositivo expande a terceirizacdo para atividades fim,
ou seja, para a atividade principal da empresa. Na pratica, trabalhadores realizam suas
atividades em uma instituicdo, mas mantém os vinculos trabalhistas com outra. Desse modo, a
relagdo empresa-trabalhador se torna menos direta, dificultando a identificacdo e organizacéo
de classe. Quarto, o enfraquecimento dos sindicatos: a reforma trabalhista, através do art. 578
e art. 579, derruba a obrigatoriedade da contribuicdo sindical (BRASIL, 2017). Através da
reducdo da capacidade financeira e descrédito, essa medida enfragquece o movimento sindical,
a organizacao e autoidentificacdo de cada categoria.

O trabalho uberizado dispensa todas essas normativas, pois as empresas demandantes
sequer reconhecem a formalidade de seus trabalhadores. O que se estabelece no trabalho por
aplicativo sdo os principios do laissez-faire: a empresa faz sua oferta de compra através dos
termos e condicBes do préprio aplicativo. Porém, o empreséario de si ndo pode oferecer contra
propostas, ele apenas aceita ou recusa a oferta, ndo hd negociacdo. O preco de compra é
estabelecido através do controle pelo monopdlio. As empresas demandantes estabeleceram
esses monopolios e aumentos de lucro porque seu mercado é relativamente novo — menos de
duas décadas — e as regulagdes ainda sdo precarias. Desse modo, pode ser que 0s proximos
passos dos governos neoliberais seja o de estabelecer politicas de cultivo do laissez-faire para
estabilizar 0 jogo de interesses. Essas formas de regulacoes e ordenages estabelecem principios

antimonopdlios, garantindo a livre concorréncia, mas por ignorar a complexidade do
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trabalhador-empresario de si contribuem para a exploracao. 1sso ocorre porque ao estabelecer
principios de livre concorréncia, os legisladores objetivam o trabalhador-empresério de si como
mais uma empresa negociando interesses. Entretanto, estes principios ignoram que as grandes
empresas impdem suas condi¢des através da disparidade financeira. Dessa forma, o trabalhador
de si é impossibilitado de negociar o valor da sua propria mao de obra, é incapacitado de
negociar até mesmo as condic¢des da prestacao de seu servico. Ou seja, a empresa de aplicativo
pode até permitir que o empresario de si estabeleca sua propria carga horaria, porém a pressao
para obter uma renda maior faz com que ele exerca uma autoexploracao, trabalhando por mais
tempo. Essa autoexploracdo atende a exploracdo alheia na medida em que o mercado de
trabalho é confundido com o mercado da concorréncia, pois ignora todas as necessidades
intervencionistas que um trabalhador necessita para se relacionar com a empresa contratante.
Assim, a capilaridade dessa tecnologia de cultivo s6 € possivel porque se estabelece
também no campo subjetivo. O sujeito agroantropico se objetiva como empresario de si,
objetiva as grandes empresas e as pessoas também como empresarios e assim, passa a militar
ndo pelos direitos trabalhistas, mas pelo laissez-faire no mercado de trabalho. Uma pesquisa
publicada pela Genial/Quaest demonstra que quase metade (47%) da populacgéo brasileira ndo
se posiciona contrariamente a reforma trabalhista do governo Temer (ANDES-SN, 2022). Esse
dado revela que, embora haja uma resisténcia, parte significativa da sociedade assume as pautas
de cultivo do laissez-faire como suas. Desse modo, governam a si governando outros.
Portanto, toda essa transformacdo se estabelece através do cultivo da economizagéo
mercadoldgica no trabalho, exercendo a inser¢do econdémica em dados ndo necessariamente
econdmicos. Este é o carater concreto da rearticulacdo antropoldgica que esta ao centro da
governamentalidade neoliberal. O cultivo estabelece uma tecnologia interna e externa de
reinterpretacdo dos dados econémicos, insercdo dos dados econdémicos nos ndo econdmicos e
o impacto profundo em tudo que continua ndo sendo econdmico. A agroantropia € a l6gica mais
bruta da governamentalidade neoliberal, € 0 n6 que se desenrola em toda a rede subjetiva e

social.

Consideracoes finais

A investigacdo aqui empreendida demonstra que a agroantropia € uma logica imanente
da governamentalidade neoliberal. Através do conceito de cultivo, revelou-se um mecanismo
de intervencdo ativa na realidade que opera simultaneamente nas macro e microestruturas,

articulando o Estado, a sociedade e o sujeito. Esse circuito complexo estabelece a economizagéo
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mercadoldgica da bios e do homo, transformando elementos anteriormente compreendidos
como ndo econdmicos em condicionantes fundamentais para o funcionamento da economia de
mercado.

A analise das acOes reguladoras e ordenadoras evidenciou como o Estado é cultivado
para zelar pela materializagdo da concorréncia, agindo sobre as condigdes de existéncia do
mercado através de uma "acdo na moldura”. Conjuntamente, a teoria do capital humano e o
novo homo oeconomicus reestruturam o sujeito como uma empresa de si que produz a propria
satisfacdo. Nesse cendrio, a subjetivacdo agroantropica promove um autocultivo no qual a
liberdade ndo é anulada, mas inserida na propria tecnologia de exploracdo. O sujeito se vé
economizado e organiza sua subjetividade através de signos de valorizacdo estético-
psicoldgica, estabelecendo uma autoexploracdo que ratifica e alimenta a exploracéo alheia.

O fendmeno da uberizacdo materializa a face mais bruta dessa I6gica. Ao confundir o
mercado de trabalho com o mercado da livre concorréncia, a governamentalidade neoliberal
implementa os principios do laissez-faire que desprotegem o trabalhador-empreséario de si
diante da disparidade financeira das grandes empresas. A agroantropia, portanto, ndo se
apresenta como um fim, mas como o movimento incansavel de implementacdo de uma rede
complexa de producéo e manutencdo do mercado.

Esta ferramenta analitica permite investigar a arte de governar sem recorrer a formas
ontolégicas moralizantes, interpretando a liberdade como uma condicionante ativa da
exploracdo neoliberal. Em suma, a logica agroantropica rearticula os sentidos da vida e da

politica, transformando-os em catalisadores da racionalidade mercadoldgica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADORNO, Theodor W.; HORKHEIMER, Max. Dialética do esclarecimento: fragmentos
filosoficos. Traducdo de Guido Antonio de Almeida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1985.

ANDES-SN. Pesquisa revela que 53% da populacéo brasileira é contra a reforma trabalhista.
ANDES-SN, 4 mar. 2022. Disponivel em:
https://www.andes.org.br/conteudos/noticia/pesquisa-revela-que-53-da-populacao-
brasileira-e-contra-a-reforma-trabalhistal. Acesso em: 10 set. 2024.

ANTUNES, R. (Org.). Uberizagao, trabalho digital e industria 4.0. S&o Paulo: Boitempo
Editorial, 2020.

BRASIL. Lei n®13.467, de 13 de julho de 2017. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 13 jul.
2017. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2017/lei/113467.htm. Acesso em: 10 set. 2024.

464


https://www.andes.org.br/conteudos/noticia/pesquisa-revela-que-53-da-populacao-brasileira-e-contra-a-reforma-trabalhista1
https://www.andes.org.br/conteudos/noticia/pesquisa-revela-que-53-da-populacao-brasileira-e-contra-a-reforma-trabalhista1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm

Revista ldeacdo, N. 53, Janeiro/Junho 2026

BROWN, W. Nas ruinas do neoliberalismo: a ascensdo da politica antidemocratica no
Ocidente. S&o Paulo: Editora Filosofica Politeia, 2019.

FEHER, M. S’apprécier, ou les aspirations du capital humain. In: Raisons politiques. Paris, n.
28, p. 11-31, 2007.

FERREIRA NETO, J. L. A analitica da subjetivacdo em Michel Foucault. In: Polis e Psique.
Porto Alegre, v. 7, n. 3, p. 7-25, 2017.

FOUCAULT, M. A ordem do discurso: aula inaugural no Collége de France, pronunciada em
2 de dezembro de 1970. Séo Paulo: Loyola, 2014.

FOUCAULT, M. O sujeito e o poder. In: DREYFUS, H. L.; RABINOW, P. Michel Foucault:
uma trajetoria filosofica — para além do estruturalismo e da hermenéutica. Rio de Janeiro:
Forense Universitaria, 1995. p. 231-249.

FOUCAULT, M. Nascimento da biopolitica: curso dado no Collége de France (1978-1979).
Séo Paulo: Martins Fontes, 2008a.

FOUCAULT, M. Seguranga, territorio, populacéo: curso dado no College de France (1977-
1978). Séo Paulo: Martins Fontes, 2008b.

FOUCAULT, M. Historia da sexualidade 1: A vontade de saber. Rio de Janeiro/Sao Paulo:
Paz e Terra, 2011.

GUERREIRO, Paulo Sérgio. O conceito de governamentalidade em Foucault: uma imanéncia.
Trégica: estudos de filosofia da imanéncia, Rio de Janeiro, v. 19, n. 1, 2026. Disponivel em:
https://revistas.ufrj.br/index.php/tragica/article/view/71826. Acesso em: 4 abr. 2026.

HAN, B.-C. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Rio de Janeiro:
Ayiné, 2018.

MARCUSE, Herbert. A ideologia da sociedade industrial. Tradugdo de Giasone Rebua. 4. ed.
Rio de Janeiro: Zahar, 1973.

VON MISES, L. Acdo humana. Sdo Paulo: Instituto Ludwig von Mises Brasil, 2010.

465


https://revistas.ufrj.br/index.php/tragica/article/view/71826

