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INTRODUCAO

O investimento em processos de internacionalizacdo da pesquisa em cooperagdo
internacional e no ensino superior foi intensificado pelas universidades mundais, a partir
da década de 90 (Morosini, 2006). Foi nesse contexto que, em 1997, a Universidade
Estadual de Feira de Santana (Uefs) criou a Assessoria Especial de Intercambio (Aespi),
que em 2007 passou a se chamar Assessoria Especial de Relacdes Institucionais (Aeri).
As atividades desenvolvidas por este setor culminaram em conquistas significativas
relativas ao aumento do numero de convénios e projetos de cooperacdo com
universidades de 21 paises. Os desafios oriundos da escassez de recursos financeiros e
apoio concreto da comunidade académica também marcaram a histéria da
internacionalizacao na Uefs.

Vinte anos apos o inicio das atividades da Aespi/Aeri, o desafio de acompanhamento e
de avaliacdo dos impactos das experiéncias de mobilidade estudantil internacional parece
evidente. A preocupacdo com aspectos psicoculturais da experiéncia de intercambio
originou a pesquisa intitulada “Estudo das Politicas e Perspectivas Linguisticas,
Educacionais e Psicoculturais nos Programas de Internacionalizacdo, Mobilidade e
Cooperacao Internacional na Uefs” coordenada pela Professora Milenna Brun (projeto
aprovado pelo CEP/UEFS n.3.342.250 e pelo CONSEPE através da Resolucdo 080/2019
publicada no DOE em 04/07/2019).

A pesquisa, de abordagem quali-quantitativa, estd organizada em trés fases com uma
duragéo prevista de quatro anos e objetiva principalmente elaborar e implementar um
programa de acompanhamento psicocultural de estudantes intercambistas, que considere
as vivéncias de choque cultural e choque cultural reverso.

Com este intuito, foi evidenciada a necessidade de se resgatar o processo historico da
internacionalizacdo na Uefs que consiste em uma etapa da primeira fase da pesquisa.
Nosso estudo caracteriza-se como uma analise dos documentos institucionais focada nas

1


mailto:fulano@provedor.br
mailto:beltrano@provedor.br

seguintes questdes norteadoras: “como se desenrolou historicamente o processo de
internacionalizacdo da Uefs?”; “como o processo de internacionalizacdo da Uefs vem
sendo documentado?” e “quais as politicas, as acdes e as perspectivas linguisticas,
educacionais e psicoculturais presentes no Projeto de Internacionalizacdo e nos
Programas de Mobilidade e Cooperacéo Internacional da Uefs?”.

Ao longo dos anos, os pesquisadores tém relatado a dificuldade de conceituar
“internacionaliza¢do” (Silva e Mari, 2017). Knight (2003) definiu a internacionalizacdo
como a acdo de integrar uma dimensao intercultural no proposito, nas funcdes e na
implementacdo do ensino superior. Ao pensar nas problematicas que emanam dessa
definicdo, é justificavel analisar o processo através dos documentos institucionais,
capazes de registrar esta arrojada empreitada assumida por uma universidade publica
estadual. No que diz respeito especificamente a Gltima problemética, é importante
analisar tanto as politicas linguisticas que, segundo Oliveira (2016), denotam os interesses
humanos e institucionais, como também as perspectivas psicoculturais e as
transformacdes subjetivas e culturais enfatizadas por Brun (2017).

Nesse sentido, a analise documental revela-se uma escolha metodolégica relevante que
possibilita identificar a evolucdo e a maturacdo de grupos humanos e de suas praticas
(CELLARD, 2008 apud KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO, 2015).

Esta investigagdo vem propor o estimulo de discussGes sobre as interfaces entre os
maltiplos aspectos educacionais, sociais, psiquicos, linguistico-culturais presentes na
experiéncia de mobilidade académica internacional e almeja contribuir para o
aperfeicoamento do processo de internacionalizagdo da Uefs de maneira global e para o
aumento do seu impacto efetivo na comunidade universitaria.

MATERIAL E METODOS OU METODOLOGIA (ou equivalente)

O trabalho correspondeu a uma etapa da primeira fase da pesquisa trifasica de abordagem
quali-quantitativa acerca das politicas e perspectivas linguisticas, educacionais e
psicoculturais nos Programas de Internacionalizacdo, Mobilidade e Cooperacao
Internacional na Uefs.

Consiste da analise documental deste processo de internacionalizacdo realizada em
etapas: a coleta, a sistematizacdo e a analise dos dados na Otica de Calado e Ferreira
(2004).

Os dados sobre a historia do Processo de Internacionalizacdo e dos Programas de
Mobilidade e Cooperacdo Internacional da Uefs foram investigados através de 43
documentos institucionais: anais dos workshops de internacionalizagdo universitaria
(WIUs), editais, formularios, relatorios anuais da Uefs e da Aeri, as resolucdes e as
portarias dos Conselhos Superiores universitarios, e os Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs). Os documentos de autoria foram disponibilizados pela Aeri, e 0s
documentos da instituicdo foram coletados no site institucional da Uefs.

Os dados identificados nos documentos institucionais foram sistematizados numa
perspectiva cronoldgica das politicas e agdes implementadas em seis dimensdes
qualitativas (histdria da internacionaliza¢éo da Uefs e suas formas de registro, impactos
do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), dificuldades no processo de
internacionalizacdo, politicas e as a¢Oes de consolidacédo da internacionalizacdo da Uefs
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e as perspectivas linguisticas, educacionais e psicoculturais, e, quatro indicadores
quantitativos (quantidade e evolucdo do contingente de alunos em mobilidade
internacional por pais de destino e por curso, quantidade e evolugcdo do ndmero de
apresentacdes em poster nos WIUs e de convénios com universidades estrangeiras).

RESULTADOS E/OU DISCUSSAO (ou Analise e discusso dos resultados)

A andlise documental de 61% dos documentos coletados permitiu identificar
dificuldades, politicas e acdes de consolidacdo da internacionalizagdo como também o
modo como a histdria da internacionalizacdo da Uefs vem sendo documentada.

E possivel notar que no comeco das atividades da Aeri, em 2007, as principais
dificuldades estavam relacionadas ao espaco fisico do setor, enquanto que atualmente um
dos maiores desafios é o constante corte de bolsas devido a crise politica atual.

Com relacdo as politicas e as agdes de consolidacdo da internacionalizagdo na instituicao,
pode-se analisar que s6 recentemente houve uma ampliacdo do reconhecimento da
internacionalizacdo pela comunidade académica através do seu aparecimento como um
macro-objetivo no atual PDI 2017-2021. Além disso, algumas a¢des foram extremamente
importantes para esse processo como a regulamentacdo da vinda de estudantes
estrangeiros para a instituicdo através da Resolucdo CONSEPE 063/2018. Esse passo foi
muito importante, pois um dos maiores desafios das universidades brasileiras, bem como
de outros paises em desenvolvimento, é superar a grande diferenca entre o nimero de
alunos brasileiros que vao para o exterior e de alunos estrangeiros que vém para o Brasil,
como mostram Pinto e Larachea (2018). Regulamentar, portanto, a vinda desses alunos
pode ser mais um facilitador nesse processo.

No que diz respeito ao modo de documentacdo dessa histdria, percebeu-se que a maior
parte das informacdes encontra-se nos documentos oficiais, principalmente nos relatorios
anuais da Aeri e da Uefs. Mas, também, parte dessa historia, pode ser encontrada no meio
digital como por exemplo, nos sites da Aeri (backup do antigo site e o site atual).

Além disso, principalmente na andlise das categorias quantitativas, observou-se um
grande impacto do programa CsF nesse processo. O programa criado em 2011 foi,
segundo Oliveira (2015), um momento extremamente importante para a visibilidade
internacional da educacdo brasileira e para a internacionalizacdo das instituicdes de
ensino superior. Esse cendrio refletiu nitidamente na historia da internacionaliza¢do da
Uefs, que conseguiu enviar um namero muito maior de alunos para o exterior durante a
vigéncia do programa (Apenas 6.7% de estudantes foram intercambistas internacionais
antes do CsF. Este numero sobe para 75.7% durante a vigéncia do programa e volta a cair
para 17.6% ap0s seu término. Esta tendéncia também é comprovada no ndmero de
apresentacdes nos WIU?).

Destacamos também o fato de que Portugal é o pais de destino de 60% dos alunos, seguido
pelos E.U.A. e pela Espanha, escolhidos por 9% e 8% dos participantes, respectivamente.
Apesar dos desafios de implementacdo dos programas de mobilidade internacional, a
universidade tem hoje 48 convénios, 0 que representa um aumento consideravel em
relacdo aos 13 convénios iniciais estabelecidos em 2006.

1 Nao foi considerado o nimero de apresentagdes nos I, 11, 111 e IV workshops por falta de registro em anais.



O registro histérico do processo de internacionalizacdo, ao ser completado, podera
contribuir para a preservacdo da memoria da instituicdo e subsidiar a elaboracdo de
estratégias de didatica da mobilidade que considerem a experiéncia multifacetada da
mobilidade internacional de maneira aprofundada.

CONSIDERACOES FINAIS (ou Concluso)

Analisar documentalmente o processo de internacionalizacéo da Uefs permitiu identificar
as dificuldades e desafios ao longo do caminho, mas também constatar o quao recente e
importante & esse processo no contexto da instituicdo. O setor responsavel pela
internacionalizacdo da Uefs foi implantado em 1997 e seu estabelecimento como parte
das diretrizes da instituicdo ainda é muito recente. Por isso, muitos aspectos ainda
necessitam ser discutidos e institucionalizados no que diz respeito, por exemplo, as
politicas linguisticas e aos aspectos psicoculturais atrelados a mobilidade académica.
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