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SALM, Cliudio L. Escola e trabalho. Sao Paulo: Brasiliense, 1980. 101p.

Adnil Dias Falcdo*

Originario de sua tese de doutoramento em Economia pela Unicamp e
estigmatizado como uma critica & critica da Teoria do Capital Humano, o trabalho
de Salm & um convite i reflexdo. Alias o seu tema - a relagio entre escola @ trabalho
na sociedade capitalista -, por si s6, também o é. Dividido em duas partes, intituladas
‘Sobre a Escola’ (p.27-54) e ‘Sobre o Trabalho’ (p.55-101), o livro propde-se a
mostrar a improcedéncia do vinculo direto, linear, entre educagdo e pro-
dutividade - idéia central da Teoria do Capital Humano e assumida pelos
seus criticos - a partir da evidéncia histérica de que o processo produtivo,
na sua evolucdo, prescinde de trabalho qualificado. A questio de funde
colocada por Salm é ‘o agigantamento patologico do sistema educacional e as
condigbes de frabatho aviltadas para a maioria’ (p.20). Sua constatagao é de que
“s@ a finalidade da produgao capitalista é a reprodug&o das relagbes capitalistas de
produgéio, é no seio da produgdo mesma que devemos buscar a formagao das
qualificagbes requeridas e nao numa instituiao 4 margem como é a escola” (p.25).
Sua proposta & “argumentar que nem a escola é capitalista, nem o capital precisa
dela, como existe, para preparar o trabalhador” (p.29). Parafazé-lo, declara-se “sem
problemas com a idéia da escola como instancia da superestrutura envolvida na
reprodugio das classes sociais” (p.19) e afirma que “o papel ideoldgico da escola
pouco nos diz sobre seus vinculos concretos com a empresa” (p.34). Sua conclusio
& de que a redefinigéo do papel da escola na sociedade capitalista deve ser buscada
no ‘ideal de Dewey’ - na formagdo do cidaddo para a democracia (p.101). Seu
referencial tedrico é a teoria marxista.

O livro, sem divida, & polémico. Além de romper com o convencional pela
linguagem e pela metodologia descompromissada, apresenta, em nossa opinido, a
singularidade de deixar o leitor confuso quanto & perspectiva tebrica do autor, a
medida que, ao entrelagar, num mesmo contexto, Marx e Dewey, torna ‘dialética’ a
sua propria conclusdo. O pensamento de Dewey é conservador, ndo questiona a
sociedade capitalista como tal, - em suas desigualdades - e sustenta-se na crenga
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reformista da ascenséo social através da habilitagdo do individuo, para participar do
processo de vida democratico, & medida dos seus valores (meritocracia), 0 que esta
mais para a Teoria do Capital Humano, que Salm critica.

Na primeira parte, ‘Sobre a Escola’, o autor tece criticas & concepgao do capital
humano e a seus criticos que, ao ndo aprenderem o processo produtivo como cada
vez mais independente de trabalho qualificado, vinculam, direta e linearmente,
educagao e produgdo. Para ele, como assinala KUENZER {1986, p.45), criticados
criticos se confundem ao defenderem a funcionalidade da escola para o capital,
Assim, coloca 0s neoclassicos - cuja visdo harmonica da sociedade homogeneiza
0s mecanismos de mercado e reduz a pratica educacional a um fator de produgao
- 8 0§ seus criticos - cuja visao de sociedade estd baseada na divisio de classe, além
de condenarem a divisao social do trabalho e terem o processo educacional como
um mecanismo de produgao de mais-valia relativa - num mesmo patamar de anélise,
tomando suas diferengas apenas ¢omo ‘seménticas’ e deixando de destacar, como
diz FRIGOTTO (1984, p.137), que & 6tica de classe de cada uma dessas concepgbes
& bastante diferenciada: enquanto os primeiros véem a relagédo escola/produ-
tividade sob o dngulo da ascensdo social com base na meritocracia, os
segundos a enxergam como instrumento de exploragdo do capital. Diga-se,
a propésito, que essa falta de percepgao da dtica de classe, se constitui numa das
maiores falhas da andlise de Salm que, julgando-se “sem problemas com a idéia da
escola como instincia da superestrutura envolvida na reprodugdo das classes
sociais”, assume uma posigég, no minimo, esdrGxula: adota uma visdo reducionisia
muito mais afeita & Teoria do Capital Humano que ele rejeita e, a0 mesmo tempo,
¢oloca-se em contradigdo com o referencial marxista em que apéia suas argumen-
tagles.

Ao afirmar que “nem a escola é capitalista, nem o capital precisa defa, como
existe, para preparar o trabalhador”, com o objetivo de enfatizar o desvinculo entre
educagéo e producdo, perde a perspectiva de totalidade, separando infra-estrutura
(processo produtivo) e superestrutura (processo educacional). A educacio, como um
elemento da superestrutura, é determinada pela infra-estrutura, impondo-se a viséo
de totalidade, ja que o determinado nao pode ser compreendido sem referéncia ao
determinante e vice-versa. Sendo assim, a ndo apreensio desse movimento faz com
que Salm também n3o perceba a contradigio social basica da infra e da superes-
trutura - conservagio x transformagfo - que sb pode ser captada no campo das
madiagbes, que ele desconsidera. Isso © leva a ater-se apenas a0 papel ideoldgico
da escola, mesmo assim, para mostrar que este “pouco nos diz sobre seus vinculos
concretos com a empresa”. No afi de caracterizar o desvinculo entre educagio e
predugao, torna sua analise estatica, mecanicista, fugindo mesmo a discusséo do
papel contraditério da educagio (p.34).

Sob o aspecto, porém, da improcedéncia de vinculo direto e linear entre
0 processo produtivo e o processo de qualificagdo, o trabalho de Saim ¢ um
avango. Ninguém pode contestar que o desenvolvimento do processo de produgao

Sitientibus, Feira de Santana, n.10, p.221-225, jul./dez. 1992



223

capitalista, via progresso técnico, reduz trabalho complexo a trabalho simples,
dispensando a ‘qualificagdo’ do trabalhador pela escola. Nesse sentido, também é
incontestavel que o capital tem sua propria pedagogia e estd comprovada a eficiéncia
dos seus métodos de ensino (SENAI, SENAC, etc). Mas colocar isso como elemento
divisor da relaggo dialética entre educagéo e produgao é uma simplificagéo, que s
se justifica pela perda da visdo de totalidade apontada anteriormente. Mesmo que
a escola, efetivamente, tenha se tornado desnecesséria sob 0 ponto de vista da
‘qualificagéo’ para o trabatho produtivo, transformande-se numa instituicao 4 mar-
gem do sistema de producao e aceitando que as qualificagbes requeridas devam ser
buscadas no seio da prpria produgdo, isto ndo quer dizer que admitamos que sua
Unica fungdo seja a preparagao para o trabalho, a profissionalizagao imediata. Palo
contrario, a fungao especifica da escola & produzir e distribuir um conhecimento geral
que, independente das condigdes de mercado, tem articulagbes mediativas com 0
sistema produtivo, inclusive com o treinamento processado no interior das empresas.
Ou melhor, como assinala FRIGOTTO (op. cit. p.146), hd uma complementariedade
antre trabalho produtivo e improdutivo, produgdo material e nio-material.

Nesse contexto, surge a questdo de fundo colocada pelo autor: a inchagao do
sistema educacional em contraposi¢ao ao crescente amesquinhamento dos postos
de trabatho. Além de tudo que ja foi dito, hé de se considerar, sob esse aspecto, que
a expanséo do sistema educacional ocorre em momentos histéricos diferenciados,
néio podendo ser explicada fora do contexto social global. Nocaso especifico, parece-
-nos que Salm refere-se a0 fendmeno expansionista dos anos 70. Ora, toda a politica
educacional daquele periodo, desenhada sob os postulados da Teoria do Capital
Humano e explicitada nas reformas de 1968 (lei 5 540} e de 1971 (lei 5 692), colocou
a democratizagéo do ensing como um mecanismo de acesso a0 emprego, a ocupagéo
mais retavel e como fator de equalizag&o social, advindo dai o crescimento impro-
visado do sistema educacional. Mas isso nio ocorreu por imprevidéncia ou ingenui-
dade do governo. Ao contrério, a ampliagao do acesso & escola, o aumento do
investimento pablico em educagao e o préprio processo de privatizagao do ensing
aconteceram dentro da 6tica do movimento do capital e da realizagao da produgéo.
A revolugdo de 64, optando por uma politica econdmica associada ao capital
internacional e caracterizada por uma crescente acumulagio de capital e concen-
tragéo de renda, naquele momento, precisava atender s pressbes da classe média
pela democratizagao do ensino, considerada a principal via de ascensao social e,
a0 mesmo tempo, através de um prolongamento da escolaridade obrigatoria (de
quatro para oito anos), criar um mecanismo de controle de oferta e procura de
emprego.

Por outro lado, se a inchagio do sistema educacional, nesse contexto, nao
produziu a propalada igualdade econfmica, pelo menos serviu para solapar a
desigualdade, instrumentalizando um maior nimero de pessoas 'qualificadas’ -
empregados, subempregados ou desempregados - potencialmente providas de uma
maior consciéncia de classe, para o avango estrutura! da sociedade brasileira nas
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décadas de 80/90 (BOWLES e GINTIS, 1975, p.74/82). Dai, porque, a0 nao
apreender o movimento real dos fendmenos sociais - inchagiio do sistema
educacional/condigies de trabalho aviltadas para a maioria -, em sua totalidade
contraditoria, Salm opta pelo ‘ideal de Dewey', como redefinigao do papel da escola.

Na segunda parte do livro, ‘Sobre 0 Trabatho’, Salm critica, mais uma vez, os
neoclassicos, que tratam o trabatho como um tator perfeitamente homogéneo, ataca
os radicais americanos que, segundo ele, ac enfatizarem a desqualificagio crescente
do trabalho, o fazem sem recuperar a andlise marxista do sentido do progresso
técnico no capitalismo, para destacar que a idéia basica dessa andlise é que o
processo de trabalho é, a0 mesmo tempo, processo de valorizagéo do capital, ao qual
se adequam as alteragBes na tecnologia, na organizagdo do trabalho, nas qualifica-
¢bes requeridas (p.57). '

Nesse contexto, examina as formas capitalistas de adequacgao de méo-de-obra
a0 processo de trabalho, desde o sistema de cooperagio simples, passando pela
manufatura, maquinaria, até a grande industria. Ai fica mais evidente a desimportancia
do trabalhador qualificado, em fungéo do processo acentuado de indiferenciagdo do
trabalho, no qua! estao embutidos todos os mecanismos utitizados pelo capital para
superar 0s entraves que o trabalho impde a sua valorizagao: a diviséo do trabalho
(especializago), a formagao de um corpo coletivo de trabathadores permutaveis, a
redugio do tempo de trabalho médio necessério & produgdo - com a conseqiente
diminuig&o dos custos, aceleragdo do periodo de rotagdo do capital @ aumento de
escala - e, finalmente, as formas de estabilizagac do corpo coletivo de trabalho -
hierarquizagio dos cargos -, que redefinem o conceito de ‘qualificagao’, invertem a
importancia treinamento-recrutamento e selegio (escola credencialista) e, a0 mes-
mo tempo, potencializa o poder de ‘barganha’ dos trabalhadores & dos sindicatos.

Para Salm, se o individuo perdeu a importincia no capitalismo moderno, o
conjunto ganhou. Dentro desse quadro, ele coloca as duas dimensdes da escola, em
sua visdo: a} a atual, & margem do processo produtivo, j& que a acumulagao
do capital ndo s6 recusa submeter-se as limitagbes impostas pelo tamanho da
populagho, como ela prépria gera 0s contingentes adequados ao seu movimento,
na propria empresa ou em agéncias a ela ligadas; e b) a do futuro, que deve ser
buscada no ‘ideal de Dewey', estratégia de construcdo da democracia na
socledade e no local da produgdo, porque capaz de conciliar estudo e
trabalho.

Nio ha muito o que acrescentar ao que ja foi dito, na primeira parte, sobre as
colocagdes de Salm. Concordamos com FRIGOTTO (op. cit. p.141) quando enfatiza
que, na sua analise, 0 autor ndo leva em conta o proprio movimento do capital que,
pelo progressotécnico incorporado a produgdo, como arma de competicaointercapitalista,
simultaneamente, desqualifica o trabalho e complexifica a divisdo social do trabalho,
problema que Saim tangencia, acabando por tornar-se, mais uma vez, reducionista,
a0 separar trabalho produtivo e improdutivo, produgdo material e produgéo néo
material. A fungdo da escola, nessa circunstancia, insere-se nao apenas no dmbito
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ideal6gico do desenvolvimento das condigdes gerais da reprodugac capitalista, mas,
também, no ambito das condigdes técnicas, administrativas e politicas, que permitem
ao capital extrair de dentro dela (escola) aqueles que, néo pelas méos, mas pela
cabega, irdo cumprir as fungbes do capital no interior do processo produtivo.

LimitagOes a parte, 0 trabalho de Salm é importante, néo sé para a compre-
ensio do processo de evolugao dos estudos sobre asrelagbes entre escola e trabalho
na sociedade capitalista, como para o entendimento da propria relagao em si mesma.

Ao mostrar que a formagéo do trabalhador ocorre, prioritariamente, na empre-
sa e nio na escola, através de uma pedagogia criada pelo capital, ele chama a
atengio para um aspecto significativo dessas relagdes, abrindo a discussao sobre
o assunto e levando & releitura dos classsicos da critica & economia politica
(KUENZER, p.48}.

Assim, com 0 seu trabalho, Saim revitaliza o debate em torno da fungéo
transformadora da educagdo {Habermans, Freitag, Saviani, Marcuse etc.) con-
tribuindo para minimizar o impacto das concepgdes reprodutivistas (Bourdier,
Passeron, Establet, Althusser, etc) sobre os educadores. Recomendariamos a
sua leitura a todos aqueles que buscam uma compreenséao mais abrangente da
relagao escolaltrabatho.
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