UEFS - UMA PROPOSTA, UMA CONVOCAGAO
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O mundo contemporéneo vive um intenso e profundo processo de
transformagao. Em verdade, nao existe um Unico aspecto da realidade,
um unico dominio do espirito, que nao esteja sendo alcangado pela forga
das mudangas vivenciadas ao longo dos Gltimos cinco séculos, sobretudo
no século XX, de tal forma que as marcas da transformagéo estéo presen-
tes nas artes, na cultura, na religido, nos sistemas sociais, nos modelos
econdmicos e polfiticos, na conquista do espago, na universalizagéo das
comunicagdes, na exploragao da energia nuclear, enfim, nas mais variadas
areas do conhecimentc humano, afetando, profundamente, o comporta-
mento do homem na sociedacde.

Em nenhuma outra época, entretanio, as contradigdes da sociedade
se evidenciaram com tamanha intensidade. As transformacgdes produziram
um mundo que é um misto de orgulho e de angustia. De orgulho, pelos
evidentes avancos clentlficos e tecnoldgicos, especialmente, a partir da
Revolugéo Industrial. E de angustia, porque o dominio do homem sobre a
natureza, embora considerado avango e progresso, n&o conseguiu cons-
truir a sociedade desejada, Isto 6, aquela nova ordem social, justa e iguali-
téria, capaz de tornar feliz a humanidade Ao lado do fantéstico progresso
material & do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tem-se, ainda,
um mundo perpassado de ddios e guerras, dividido em nagées e povos ri-
cos'e pobres, com quase dois tergos de sua populagédo excluida dos resul-
tados do trabalho e dos beneficios do progresso vivendo, em sua grande
maicria, em extrema pobreza, sem condigdes de acesso acs bens da culiu-
ra, da educacéo, do saber, da salde, da habitagdo condigna, do trabalho

") Discurso proferido pelo Magnifica Reitor quando de sua posse, em 15 de maio de 1991,
no Anfiteatro do Campus da UEFS, em solenidade presidida pela Prof®. Dirlene Matos
Mendonga, Secretdria da Educagdo ¢ Cultura. No ato, estiveram presentes: funciond-
rios, professores, alunos, membros de viérios orgdos da UEFS e da comunidade feirense.
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e da renda suficiente ao suprimento de suas reais necessidades. O orgu-
lho que emerge das eventuais conquistas se ofusca diante da angdstia
da maioria da populag@o, marginalizada dos beneficios da produgao e,
portanto, desiludida, desesperangada e exclufda dos direitos fundamentais
da cidadania.

Nesse contexto, situa-se a Universidade, misto de pedagogia e histo-
ria, de reflexao e controvérsia, personagsm maior desse mundo em trans-
formagao, sem o que a cultura nao prospera, a ciéncia ndo avanga, o aspl-
rito nao se engrandece, a liberdade néo se consolida.

Na convergente cidade de Feira de Santana, cantada pelo poeta Car-
los Pita como 'coragdo popular do Brasil', cria-se, ha precisamente 15
anos, a Universidade Estadual, como forte expressao de conquista, do iné-
dito e do novo. Desatio para 0 seu povo e certeza de um fiel aliado a ilumi-
nar o Seu novo amanhd, a repensar seus modelos e projetos e a influen-
ciar a construgdo de sua nova hist6ria. Tem sido construida e implementa-
da, por um conjunto de vontades, que se traduzem gestos de dedicagao,
seriedade e competéncia, tanto que, ao completar sua primeira década,
alcangou, por mérito, seu pleno reconhecimento, outorgado pelas instan-
cias e autoridades educacionais do pais. Os sinais de sua presenca proje-
tam luzes no campo da cultura, da alfabetizagao, da educacgao basica, nas
casas de saude, entre as populagdes periféricas, no comércio, na inddstria
e na comunidade em geral. A regido de Feira de Santana j& nac pode pres-
cindir de sua Universidade. E dela esta a exigir respostas, cada vez mais
complexas, aos seus anseios de desenvolvimento. Inegavelments, a UEFS
tem imensas perspectivas. Institucionalmente consolidada. Parcialments
organizada, com um alunado inteligente e politizado, um corpo docente
habilitado, com cerca de 25% dos professores titulados mestres e QUiros
tantos j4 em processo de Doutoramento. Um quadro de pessoal competen-
te & compromissado, um Campus bem situado, encravado numa cidade
pdlo, a irradiar a culturae 0 desenvolvimento sobre vastas regites do Esta-
do da Bahia.

A UEFS tem perspectivas e tem futuro, apesar de enfrentar proble-
mas agudes, que, no presente, limitam sua capacidade de resposta aos
anseios da socledade onde esta inserida. Estes problemas localizam-se
am trés ambitos interdependentes: no ambito administrativo-financeiro,
no Amblito académico e no Ambito organizacicnal.

No ambito administrativo-financeiro, o quadro geral da UEFS é deso-
lador. Os prédios que constituerm as Unidades de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao, em numero de 26, encontram-se bastante detericrados, com sé-
rias fissuras na estrutura de concreto, infiltragdes nas paredes e nas esqua-
drias, problemas nas instalagdes elétricas e hidraulicas, carecendo de ser-
vigos urgentes de reparo, que vao desde o telhado ao piso, pintura das
paredes e substituigao de portas, esquadrias e equipamentos sanitarios.
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O prédio da rua Conselheiro Franco, de reconhecido valor histérico, esté
interditado, precisando de ser reconstruido por inteiro. O prédio da creche
encontra-se ocupado por um grupo de estudantes, servindo, provisoria-
mente, de residéncia universitaria. O parque esportivo, com piscina e qua-
dras de esporte danificadas. O Campus devassado, completamente aber-
to, facllitande invasbes de pessoas, velculos e animais. O desaparelhamen-
to da UEFS é quase total. Apenas um vefculo, de fabricagao 86, ssta circu-
lando precariamente. Maquinas, aparelhos de ar condicionado, equipamen-
tos didaticos e de |aboratério estdo sucateados e precisam ser substituf-
dos. Iniciou-se o primeiro semestre de 1991, em 29 de abril p.p., j& sem
as condigées minimas para o trabalho académico, faktando, inclusive, mate-
rial de consumo para as clinicas e laboratérios e até, papel, para funciona-
mento dos Departamentos e Colegiados de Cursos.

Em que pesem as preocupag¢des e providéncias da Administragéo
Superior, que sabemos foram diligentes e cuidadosas, faltaram os recur-
Sos para a realizagdo dos servigos de manutengdo. Do orgamento aprova-
do para 1980, apenas 20,5 % foram liberados para as rubricas ds capital
& custeio. Para o exercicio de 1991, temos um orgamento bastante irreal,
porquanto da proposta encaminhada pela Instituigdo houve, no geral, uma
redugao de 52,61%, sendo que, na rubrica de equipamento e material per-
manente essa redugéo alcanga 60,67% e na de construgao de obras e ins-
talagoes 91,33%. Comega-se um novc ano, uma nova administragéo, por-
tanto, sem recursos, com um orgamento inadequado 3 com-débitos em tor-
no de cinglienta e cinco milhdes de cruzeiros.

Evidentemente, as condigbes administrativas em que se encontra a
UEFS refletem, diretamentse, no trabalho académico, resultando na deterio-
ragéo do ensino e reduzindo a pesquisa e a extensao. Por isso, hd sérios
problemas de ordem académica, atingindo & prépria pratica pedagdégica,
que exigem urgentes e profundas avaliagbes, com as conseguentes corre-
goes de rumo. Agdes corporativistas, paralisagdes prolongadas, cancela-
mento de semestres, realizagéo de aulas em perfodos inadequados, s&o
praticas indesejaveis nas atuais circunsténcias, porquanto afetam a quali-
dade das agdes, prejudicam os estudantes & ameagam a credibilidade da
Instituigao. Certamente, enceontram-se al, as razdes do desencanto e das
insatisfagdes dos estudantes, evidenciadas nos altos indices de abando-
no, de transferéncias para outras IES, implicando na redugdo do numero
de alunos, que, hoje, embora ss mantenha o mesmo elenco de cursos, &
infarior ao de quatrc anos atrds.

Ha problemas, também, na estrutura organizacional que, implantada
ha quinze anos, ja ndo responde as necessidades atuais da Instituigao,
apresentando, em alguns cascs, face & nova realidade, superposicao de
orgaos e fungdes, revaelando-se, assim, inadequada ao desenvolvimento
das atividades. Também os quadros de pessoal docente o técnico-adminis-
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trativo estédo defasados, tornando imperioso reorganizar, reestruturar a
UEFS sob padrdes cientificos em consonéncia com os principios da raclo-
nalidade e da modernidade administrativas. .

Esses graves problemas deveréo ser superados. E o serao, se cons-
truirmos as condigdes de viabilizagao da UNIVERSIDADE QUE QUERE-
MOS: democréatica e auténoma, plblica e gratuita, séria e competente, inte-
grada e pluralista e, acima de tudo, comprometida com a qualidade acadé-
mica e com o desenvolvimento da sociedade. Quatro prioridades sintetizam
a nossa proposta: em primeiro lugar, destaca-se a melhoria do trabaiho
académico. E preciso avaliar os cursos, adequé-los as realidades regio-
nais, estimular a pesquisa, a produgéo e divulgagdo do conheclmento, am-
pliar o acervo da Biblioteca, reequipar os laboratérios, cuidar da capacita-
¢do de docentes e servidores e institucionalizar as agdes de extensao. '

Nesse sentido, pricrizamos a integragao da UEFS com a sociedade.
Os conhacimentos, aqui produzidos, devem ser adequados e aplicados
as realidades da regido. Cresce entre 0s educadores a convicgéo de que
a Universidade, principalmente, a situada em paises s regibes subdesen-
volvidas, ndo pode quedar-se na torre de marfim, enclausurada, alienada,
elitizada, pols ela &, por exceléncia, a consciéncia critica da sociedade, o
lugar onde se projeta o futuro e onde o saber, criticamente elaborado, re-
tornando & comunidade, tem o vigor e a forga da transformagéo. Néo é
concebivel que os melhores cérebros continuem presos ao academicismo,
Sem COmpromissos com o pais, com a regido e com a comunidade. A par-
tir dessa &tica, pensamos num amplio projeto de extensao, gue reunindo
a comunidade universitaria através da pesquisa e do ensino, possa inte-
grar todas as agbes dos Departamentos e Colegiados de Cursos e dos di-
versos setores da Universidade, de forma nao assistencialista, mas perma-
nente, compromissada e consequente.

A preocupagao com a racionalizagao administrativa serd diuturna. e
alcangara a reestruturagdo da UEFS, a compatibilizagao dos quadros de
servidores, o ajustamento aos regimes de trabalho, a preservagao do patri-
ménio, a manutengao dos eguipamentos, a captago de verbas e aplica-
¢ao rigorosa dos recursos escassos. :

A gquarta prioridade situa-se no campo dos investimentos. E preciso,
urgentemente, proceder reparos nos prédios construidos e ja deteriorados,
reconstruir o prédio da antiga Faculdade de Educagéo, reconstruir o par-
que esportivo, cuidar, imediatamente, da vedagao & humanizagao do Cam-
pus e reequipar a Universidade de maquinas, veiculos e aparelhos neces-
sarios ao desenvolvimento de suas atividades-fim. O processo de constru-
¢ao do Campus estd bastante defasado, porquanto interrompido que foi,
nesses ultimos quatro anos. E tudo, agora, 6 urgente. Desde a Residéncia
Universitaria ac prédio da Administragao Central. Considerando, porém, a
situagac econdmica do pais e da Bahia, estabelecemos para esta Adminis-
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trag@o, que hoje se inicia, a seguinte ordem de pricridade de investimentos:

Construgéo da Residéncia Universitéria, conforme projeto ja elabora-
do pela Assessoria Técnica de Engenharia;

e Construgéo de um Centro de Convivéncia - com Livraria, Agéncia
do BANEB, dos Correios, Restaurante, 4rea de servigo, de criagao cultural
e sede apropriada para as organizagdes internas;

® Construgao de anexos aos Laboratérios de Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Exatas e de Tecnclogia;

® CGConstrugdo da 72 e 82 Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensao;

¢ Construgao do prédio da Administrag@o Central e do Restaurante
Universitério.

Porém, para serem superados os problemas e viabilizada a presen-
te proposta de trabalho, precisamos contar com o decidido apoic da Ex-
ma. Senhora Secretaria da Educagéo e Cuitura, Professora Dirlene Matos
Mendonga que, tendo vivenciado, nos ultimos anos, a problemética do en-
sino superior na Bahia, por certo, imprimird uma nova diregéo 4 Educagéo
de 3° grau, revertendo o quadro de sucateamento a que foram submetidas
as Universidades Estaduais. Para tanto, acreditamos contar com a decisao
politica do Exmo. Senhor Governador do Estado, Doutor ‘Anténio Carlos
Magalh@es que, em inimeras oportunidades, j& declarou o seu compromis-
$0 com a educacao ¢ com a sadde, enquanto agdes prioritarias de Gover-
no, explicitando a sua justa e sabia compreenséoc de que, s através des-
sas agbes, & possivel assegurar as condi¢des de desenvolvimento e de
progresso social de que tanto carece o povo baiano. A nivel da UEFS, nutri-
mos a absoluta certeza de que o Governador, Doutor Anténio Carlos Maga-
lhées, como seu artifice maior, na medida em que langou, aqui, a sua pe-
dra fundamental, quando tudo eram apenas sonhos, construiu os seus pri-
meiros prédios e facilitou os recursos necessérios & sua implementagao,
volta, agora, para reconstrui-la e completar ¢ seu Campus, concluindo
uma das obras mais importantes que pode figurar no currfculo de um Go-
varnante.

Precisamos contar, igualmente, com o apoio e a participagdo ativa
da comunidade feirense, para que possamaos construir, juntos, uma Univer-
sidade voltada para os problemas e necessidades desta regido, capaz de
responder, de forma integrada e competente, s exigéncias de seu desen-
volvimenta e aos legftimos anseios de seu povo, nos campos educacional,
artlstico-cultural, sécio-econdmico e polftico.

Partihamos com a comunidade universitéria - profasscres, estudan-
tes e funcionérios - os desafios do presente. A nossa proposta, em Gltima
instancia, 6§ de chamamento, de convocagao, para que todos, unidos e co-
8808, caminhemos na busca de solugdes para 0s nossos problemas, na
reflexdo critica da realidade, no respeito & pluralidade e diversidade de
idéias, na solidificagao dos principios democraticos que devem nortear o
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debate académico, na construgéo da UNIVERSIDADE QUE QUEREMOS
implantada, em toda a sua pienitude, em Feira de Santana. A hora é de
antendimento & de convergdncia. Assim como a politica é o exercicio da
conciliagéo de interasses, & Universidade & o lugar exato da conciliagdo
de inteligdncias. E o lugar de todas as vozes. O seu futuro é responsabili-
dade de todos. Fora disso, a Universidade fica fragil e estéri, incapaz.de
grandes idéias, sonhos e decisbes, vitima da desinformagéo, do precon-
ceito & do sectarismo, cUmplice da injustiga e da pobreza.

Cabe, ainda, uma palavra de reconhecimento ac trabalho desenvolvi-
do pela Magnifica Reitora, Professora Yara Maria Cunha Pires, que, numa
conjuntura educacional, econdmica e politica das mais diffceis, em nenhum
momento, negou o$ principios que regem a vida universitéria, lutando, com
denodo, para manter a UEFS no patamar de seriedade e competéncia que
a caracteriza desde o primeiro dia de sua existéncia. Esperamas que, a0
sucedd-la, possamos superar 0s problemas gravissimos que enfrentou, in-
terna e externamente, com o apoio indispensdvel da comunidade universi-
taria e da comunidade feirense, reforgado pela agao eficaz e comprometi-
da do atual Governo do Estado.

Por fim, desejamos agradecer 0 apoio substancial dos funciondrios,
professores e estudantes, explicitado na adesao & posigao que assumimos,
no quadro da atual sucessdo para Reitor, & reiterado em manifesto pabli-
co de apoio, com 1 231 assinaturas. Agradecemos ao0s dignos-membros
do Egrégio Colégio Eleitoral - colegas amigos - que num gesto de confian-
¢a, sufragaram 0 nOSSO nome, em primeiro escrutinio e com o maior nume-
ro de votos. Agradecemos, também, a comunidade feirense, que através
de muitas de suas liderangas polfticas, dos mais significativos segmentos
de classe e de organizagdes representativas da sociedade respaldaram o
nosso nome. Agradecemos a Vossa Exceléncia, Professora Dirlene Matos
Mendonga, mui digna Secretéria de Estado da Educagac e Cultura, 0 em-
penho e a delicadeza do gesto de realizagao desta posse no proprio Cam-
pus da UEFS, e a0 eminente Governador do Estado, Doutor Anténio Car-
los Magalh&es, a confianga da diffcll e nobre misséo.

A todos oferecemos a nossa fé na educagao & nos destinos da UEFS,
05 Nossos sonhos, a paixao e o entusiasmo, a dedicagao exclusiva e obsti-
nada ao trabalho de gerenciamento, de construgéo e de soerguimento da
Universidade, que queremos forte, orgulho da histéria, esperanga de um
novo tempo.
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