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VISAO PROSPECTIVA DO PAPEL DO CONTADOR NO
AUXILIO A GESTAO

PROSPECTIVE VIEW OF THE ACCOUNTANT'S ROLE IN
MANAGEMENT ASSISTANCE
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RESUMO — Este trabalho corresponde ao desenvolvimento de uma pes-
guisa que investiga a importancia do contador no auxilio a gestao dos
negoécios. Tem-se como objetivo estudar, discutir, em uma visdo prospectiva,
o crescimento da profissdo contabil no Brasil. Para ilustrar o tema pro-
posto, serdo feitas algumas reflexbes sobre a funcdo do contador na
gestdo dos negécios, bem como, sobre sua influéncia nas decisGes de uma
organizacdo empresarial. Por considerar que o contador tem um papel
essencial na gestdo de uma empresa, sera realizada uma analise sobre os
conceitos praticados nos dias atuais, demonstrando, assim, sua impor-
tAncia para a sociedade.
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ABSTRACT — This article derives from research investigating the importance

of the accountant to business management.The intention of the work is to
evaluate the growth of this profession in Brazil. To illustrate this theme,

there will be considerations concerning the function of the accountant

in business management, and his/her influence on company decision-
making. Believing accountancy to have an essential role in business
administration, we shall analize present-day practices and concepts,

showing its importance for society.

* Prof. Auxiliar — DCIS/UEFS -Contador - Coordenador
Académico da UNIBAHIA - Mestre em Contabilidade- FVC/BA.

**Prof. Auxiliar— DCIS/UEFS. Contadora. Prof. da Facul-
dade Baiana de Ciéncias ( FABAC ). Especialista em Contabilidade
Gerencial — UFBA. Mestranda em Contabilidade — FVC/BA.

E-mail: tanaze@terra.com.br

Universidade Estadual de Feira de Santana — Dep. de CIS.
Tel./Fax (75) 224-8049 — BR 116 — Km 03, Campus - Feira de
Santana/BA — CEP 44031-460.

Sitientibus, Feira de Santana, n.27, p.219-227, jul./dez. 2002



220

KEY WORDS: Accountancy; Management; Patrimony.

1 INTRODUCAO

O desenvolvimento acelerado ocorrido nos modelos de
producdo das organiza¢cGes empresariais tem provocado dis-
cussdes na sociedade moderna, relativas a funcédo do contador
na gestdo dos negédcios e, conseqlientemente, quanto ao seu
papel no auxilio de resolugbes de problemas das empresas.

Este cenario permitira algumas reflexdes sobre a evolucéo
da profissdo contabil no ambiente brasileiro. Considerando
ainda que as transformacg8es ocorridas no mundo dos negdcios
impactam diretamente o exercicio de algumas profiss6es, como
€ o caso do contador, € importante enfatizar a funcdo desse
profissional quando do auxilio ou apoio a gestdo dos negécios.

Evidenciar perspectivas e tendéncias para que 0 exercicio
do profissional de contabilidade torne-se cada vez mais rele-
vante, pois a classe deve estar atenta e preparada para o0s
impactos que o ambiente interno e externo causam no seu
ambito de atuacdo e, com isso, poder contribuir continuamente
com as organizacfes empresariais no apoio a decisfes.

O profissional contabil precisa ser visto como um comunicador
de informacfes essenciais a tomada de decisfes, pois a ha-
bilidade em avaliar fatos passados, perceber os presentes e
predizer eventos futuros pode ser compreendida como fator
preponderante para o0 sucesso empresarial.

2 CRESCIMENTO DA PROFISSAO CONTABIL NO BRASIL

Numa breve retrospectiva histoérica, observa-se que a evolucéo
da profissdo contabil no Brasil ocorreu em funcao da satisfacédo
das necessidades da sociedade. Hoje, o profissional contabil
ganha, cada vez mais, espa¢o no cenario empresarial, como
elemento indispensavel ao sucesso de qualquer negdcio, pois
proporciona um acompanhamento do patriménio.

Segundo Kraemer (2000, p.54) “ é efetivamente importan-
te que o contabilista venha a ser reconhecido como profissional
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gue adiciona valor ao processo produtivo como avaliador das
demonstracbes financeiras e contabeis nos seus aspectos
formais e nos compromissos sociais.”

Verifica-se, por exemplo, que, no inicio do século XX, a
contabilidade servia como uma forma de medir e controlar o
patriménio do proprietario, isso em funcdo dos modelos de
empresas da época que eram basicamente voltados para a
agropecuaria, comércio e fabricacdo de produtos de forma
artesanal.

A partir da década de 50, o Brasil comecou a trilhar outros
caminhos para os seus modelos empresariais, comecam a
nascer as grandes corporag¢fes, na sua maioria, oriundas de
outros paises, denominadas de empresas multinacionais. Tal
fato provocou novas exigéncias de informacgao, uma delas diz
respeito ao papel do contador que passou a lidar com novas
ferramentas de trabalho, a de analisar e interpretar os feno-
menos econdmico-financeiros ocorridos no patrimdnio das empre-
sas. Vale observar que, a partir daquela época, a auditoria
passou a ter grande relevancia no cenério brasileiro, o que
talvez venha justificar a normatizacao da lei 6 404/76 ( Lei das
Sociedades por Acdes).

Nesse contexto, o profissional de contabilidade deixa, enfim,
de ser mero guarda-livros para ser um controler de gestdo do
Patriménio.

Segundo Perez Junior (1995, p.12), “ Controle de Gestéo
sdo principios basicos que norteiam uma organizagao e serve
como referencial para orientar os gestores nos processos de
planejamento, tomada de decisbes e controle.”

Ja Campliglia (1993, p.11) define controle de gestao
como “ o conjunto de informacfes de acdes cujo objetivo é
manter o curso das operacdes dentro de um rumo desejado.
Os desvios de rumo, quando ocorrem, precisam ser rapidamen-
te detectados, medidos, investigados para a identificacdo de
suas causas e corrigidas através de acles eficazes.”

O que se pode perceber dessas citacbes € que seus
autores identificam o controle de gestdo com uma ferramenta
gue perpassa as operacdes dentro do planejamento da empre-
sa.
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Porém, a partir da década de 90, o cenario empresarial
passou por modificacfes jamais vistas pela humanidade, a
abertura de blocos econbmicos e, consequentemente, uma
aceleracdo de mercados sem fronteiras é um exemplo classico
dessas transformacdes. Outra modificacdo diz respeito aos
avanc¢os tecnolégicos vividos pela humanidade.

Essas transformacdes influenciam diretamente nas ativi-
dades do contador, existe agora uma necessidade evidente de
se implementar modelos que permitam mensurar toda a dina-
mica que impacta diretamente no patrimdnio das empresas. As
mudancas demonstram que a contabilidade deve ser capaz de
absorvé-las e, consequentemente, o contador possibilitar ao
gestor um sistema de informacédo que evidencie a contabilidade
como um poderoso instrumento de auxilio nas decisbes empre-
sariais.

Em face a toda mudanca ocorrida no cenario mundial, o
profissional contabil, numa visdo prospectiva, tera um perfil
diferenciado do atual. E urgente estabelecer um novo perfil do
profissional da contabilidade, que devera possuir uma melhor
formacao técnica, melhor visdo empresarial, dominio de outro
idioma, buscar constantemente novos conhecimentos, novas
informagdes, com compromisso técnico e ético nos negécios da
empresa.

Nesse sentido, o Conselho Federal de Contabilidade( CFC),
enquanto orgdo de classe, tem incentivado e conclamado os
profissionais de contabilidade a buscarem a educacao conti-
nuada, pois, segundo o atual presidente da entidade, o con-
tador José Serafim Abrantes, “Sem conhecimentos novos, sem
um ensino superior de alta qualidade, com certeza vamos
continuar ocupando os ultimos vagfes da histéria.”. Portanto,
€ emergencial a permanente atualizacdo de conhecimentos
ligados ao mundo dos negdcios.

3 FUNCAO DO CONTADOR NA GESTAO DOS NEGOCIOS
NO CENARIO ATUAL

Considerar que o contador tém um papel essencial na
conducdo dos negécios é a principal afirmacédo desta aborda-
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gem, pois é cada vez mais evidente que as empresas que
contemplam a contabilidade como ferramenta relevante em
suas decisdes sdo entidades com caracteristicas bastante
promissoras. Em conformidade com o momento atual, deve o
contador maximizar, os seus modelos de informacdes contabeis.
Torna-se cada vez discutir, evidenciar e mensurar as mudan-
cas que afetam a probleméatica empresarial.

Uma questdo a ser considerada diz respeito a mensurar,
nas demonstracdes contabeis, a evolucdo de riqueza denomi-
nada de capital intelectual que, segundo Brooking, apud
Antunes, (2000, p.78) , “ € uma combinag¢do de ativos intan-
giveis frutos das mudancas nas areas de tecnologia da infor-
macédo, midia e comunicac¢ado...” , a sua evidenciag¢do tem sido
um dos desafios da contabilidade, pois esta confirmado que o
patrimdénio intangivel das empresas tem superado o fisico.
Destacam-se, nessa situacado, as empresas de alta tecnologia
nas quais 0s seus bens imateriais superam o volume de bens
materiais.

Outra problemética para as mensuracfes do contador
relaciona-se com a discussdo em torno dos passivos ambientais
gerados pelas empresas, segundo Ribeiro ( 2000, p.9 ), “con-
sidera-se que 0s passivos ambientais sdo obrigacdes que
exigirdo a entrega de ativos ou prestacdo de servicos em um
momento futuro, em decorréncia das transacGes passadas ou
presentes e que envolveram a empresa e 0 meio ambiente, ou
seja, podem ter como origem qualquer evento ou transacgado que
reflitam a interacdo da empresa com o meio ecoldgico, cujo
sacrificio de recursos econémicos se dara no futuro” .

Esse representa outro obstaculo a ser vencido pela con-
tabilidade, pois a grande barreira esta relacionada com a
identificagdo, mensuracao, previsdo e ainda como se daria a
incorporagdo de tais evidéncias nos modelos tradicionais e
legalistas adotados no Brasil. Muitas sdo as sugestdes de
estudiosos e autores acerca do assunto, porém, assim como
para o capital intelectual, também para os passivos ambientais
nao existe formatacdo uniforme e oficial para que ocorra a sua
evidenciacdo nas demonstracdes contabeis. Pois o impacto do
meio ambiente ja esta se tornando um fator essencial em todas
as decisdes dos negocios.
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Ainda vale observar que o final do decénio passado foi
marcado por um crescimento de novos modelos de empresas,
a exemplo do Terceiro Setor, constituido de entidades repre-
sentadas por empresas que ndo tém finalidade de lucros eco-
némico-financeiros, ou seja, organizacdes que ndo promovem
a distribuicdo de resultados, ou qualquer tipo de remuneracgao
ao proprietario. Em sentido amplo, séo criadas e mantidas para
desenvolver o bem-estar e a integridade da sociedade como
um todo, pela énfase na participacdo voluntaria, num ambito
nao-governamental.

O progresso dessas entidades estimulou uma especificagdo
nos tipos de trabalhos desenvolvidos, por Organiza¢cdes néo-
Governamentais — ONGs, que atuam no segmento de educa-
cdo para criancas e adolescentes, preservacdo ambiental,
salde humana, seguranca e bem-estar social, dentre outras
finalidades. Tal crescimento tem impulsionado uma presséao
por profissionalizacdo da gestdo no provimento dos servigos
sociais, diminuindo assim o papel do Estado e a pressao sobre
0 mercado.

Nesse contexto, faz-se necesséria, cada vez mais, a uti-
lizacdo de instrumentos provenientes do campo empresarial ,
tais como: Contabilidade Gerencial, Contabilidade por Ativida-
de- CPA, Planejamento Estratégico, utilizacdo de Sistemas de
Informacbes Contébeis, enfim, modelos de gestdo que possi-
bilitem diminuir as limitagcBes existentes em sua eficiéncia
administrativa. Tais tendéncias evidenciam a necessidade de
acontabilidade implementar instrumentos contibeis que possibilitem,
a esse segmento, um gerenciamento eficaz , visando, assim,
o funcionamento como empresas eficientes no fornecimento de
servigos.

O contador, diante de tantas mudancas, devera estar
preparado para contribuir com informacdes contabeis que
permitam, continuamente, a uma gestédo eficiente dos negécios
de uma empresa.

O que tem sido observado é que as informacgfes contabeis
geradas nos relatérios tém sido, algumas vezes, pouco utiliza-
das, isso em decorréncia de ser uma linguagem altamente
técnica em prejuizo de seu entendimento por parte dos usua-
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rios. Tal situacdo precisa ser revista para que a informacéao
seja eficiente, eficaz, relevante e Gtil ao usuéario.

Carvalho (1991, p.20-25) “ refere-se a importancia da
comunicacao contabil, destacando que no século XXI, o Con-
tador sera, por exceléncia, o Comunicador da vida empresarial
e acrescenta que a vida desse profissional sera cada vez mais
dedicada ao aperfeicoamento da comunicacéo.”

Nesse sentido, os avancos tecnoldgicos proporcionam,
hoje, oportunidades para o uso do conhecimento de uma nova
forma e em velocidade sem precedentes. Toda essa evolucao
faz com que o profissional contabil procure envolver-se com as
mudancas de tal maneira que os servigcos por ele prestados
tenham qualidade e reconhecimento social, devido a relevancia
de ser o estudioso de uma ciéncia protetora da sociedade |,
como bem ficou evidenciado no tema oficial do XVI Congresso
Brasileiro de Contabilidade, intitulado: Profissdo Contabil: Fator
de Protecdo da Sociedade.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve a finalidade de levantar questdes sobre
a importancia do contador no cenério atual. Ainda, de desper-
tar a classe contabil para a necessidade de interagcao continua
com as mudancas e exigéncias ocorridas nas empresas.

O papel do contador vai além de classificar contas, calcu-
lar impostos, hoje, qualquer bom software contabil o desempe-
nha. A meta, segundo Kraemer (2000, p.55) “ sera poder dar
ao usuario uma informacao imediata, em tempo real, a segu-
ranca de que ela é completa, correta e confiavel.”

O empresario sé podera contar com uma estimativa prospectiva,
baseada em analise econémico-financeira, observar os fend-
menos estratégicos, caso tenha sido auxiliado pelo contador.
Observe-se o papel do contador como gestor das informacgdes
gue muito auxilia o administrador na tomada de decisdes. Como
bem afirma Nasi, apud Kraemer (2000, p.54). “O Contador deve
estar no Centro e na lideranca deste processo, pois o contrario,
seu lugar vai ser ocupado por outro profissional. O Contador
vai saber comunicar-se com as outras areas da empresa. Para
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tanto, ndo pode ficar com os conhecimentos restritos aos temas
contabeis e fiscais. O Contador deve ter formacgao cultural
acima da média, inteirando-se do que acontece ao seu redor
[...]. O Contador deve ter um comportamento ético-profissional
inquestionavel. O Contador deve participar de eventos desti-
nados a sua permanente atualizacdo profissional (educacgéo
continuada). O Contador deve estar consciente de sua respon-
sabilidade social e profissional.”

Desse modo, cabe ao contador demonstrar & sociedade
sua funcdo de utilidade no auxilio aos gestores em suas de-
cisbes empresariais.

Portanto, o Brilhantismo da profissdo contabil esta exata-
mente no fato de que esta pode ser preditiva, ou seja, é capaz
de tracar tendéncias futuras de uma organizacdo, com razoavel
margem de certeza, baseando-se na analise de fatos pretéri-
tos. Assim sendo, a capacidade do profissional contabil de
gerar informacdes faz surgir todo um “ambiente favoravel’a
geracdo de resultados e ao crescimento da entidade.
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